Szanowni Panstwo

Po dwoch latach ponoszenia strat Zaktady Lniarskie ,,Orzel” S.A. w Mystakowicach
osiagnegly sukces w postaci wygenerowania dodatniego wyniku finansowego na wszystkich
poziomach dziatalnosci.

Sukces ten jest tym wigkszy, iz nie jest efektem tymczasowych dzialan majacych na
celu krotkotrwala poprawe¢ wizerunku firmy, ale skutkiem $wiadomych i konsekwentnie
realizowanych dziatan restrukturyzacyjnych zaréwno po stronie przychodowej, jak i
kosztowe;j.

Przyjete przez Spétkg dziatania okazaly si¢ wlasciwe, pomimo nadal niesprzyjajacych

warunkéw makroekonomicznych (m.in. dalsza deprecjacja USD).

Gtoéwnie skoncentrowano dzialania na:

- obnizce kosztéw ogdlnozaktadowych z poziomu 8,2 mln PLN w 2001 do 6,4 mln PLN w
2003 r.,

- zwigkszeniu marzy brutto na sprzedazy poprzez zmiang rynkow sprzedazy (rezygnacja z
czesci kontraktow na rynku USA),

- zmniejszeniu kosztu jednostkowego poprzez wdrozenie nowych inwestycji i technologii.

Na rok 2004 Spoétka planuje poprawe efektywnosci, gtéwnie poprzez: zarzadzanie
struktura sprzedazy oraz dziatania zwiazane z obnizka kosztow.

Réwnie waznym zadaniem begdzie pozyskanie $rodkéw w ramach wspierania przemystu
lekkiego lub z funduszy unijnych na gruntowna modernizacj¢ parku maszynowego.

Konsekwentna realizacja tych zadan jest warunkiem funkcjonowania Sp6tki na coraz
bardziej konkurencyjnym rynku tkanin Inianych.
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