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Ocena sytuacji Zakladéw Lniarskich ""Orzel"" S.A.

dokonana przez Rad¢ Nadzorcza Z.L. ""Orzel" S.A.

W roku 2003 Spoétka dokonata gruntownej restrukturyzacji prowadzonej dziatalnosci.
Procesy restrukturyzacyjne obejmowaty wszystkie obszary aktywnos$ci, w tym sprzedaz,
produkcjg, organizacj¢ i finanse. Do najwazniejszych efektéw dziatan w obszarze sprzedazy
zaliczy¢ nalezy aktywizacjg sprzedazy na rynku polskim, uptynnienie czgSci zapasOw oraz
wzrost eksportu poza USA. Wyrazem restrukturyzacji proceséw produkcyjnych jest znaczace
obnizenie kosztow funkcjonowania Spétki, ktéremu towarzyszyt wzrost przychodéw.
Najwigksza obnizka dotyczy kosztow materialéw i energii (efekt inwestycji ograniczajacych
zuzycie mediéw 1 ilos¢ tkanin stokowych i1 brakéw), kosztéw wynagrodzen oraz srodkéw
zamrozonych w zapasach produkcji w toku i pétfabrykatach. Zmiany organizacyjne to dalsze
ograniczenie kosztéw ogdlnego zarzadu, uelastycznienie czasu pracy, restrukturyzacja stuzb
pomocniczych i zawieszenie ZFSS. W obszarze finanséw wprowadzono analize marzowosci
sprzedazy, budzetowanie klientéw i kontraktow. Na szersza skalg wykorzystano terminowe
transakcje zabezpieczajace. W celu poprawy ptynnos$ci finansowej wykorzystano faktoring,

dyskonto akredytyw i weksli oraz cesje wierzytelnosci.

Efekty podjgtych dziatan to utrzymanie ptynnosci finansowej, wzrost sprzedazy o
2,3%, wygenerowanie zyskow na wszystkich poziomach dziatalnosci oraz uzyskanie

nadwyzki przeptywéw gotowki na dziatalnosci operacyjnej w kwocie 3,4 min zt.

Pozyskane $rodki Spétka przeznaczyla na inwestycje i stabilizacjg pozycji finansowej (sptate

czgsci zobowiazan, sfinansowanie transakcji zabezpieczajacych i wzrost rezerw gotéwki).

Nalezy podkresli¢ wyrazng poprawe kondycji ekonomiczno — finansowej Spotki. Jest ona
efektem przeprowadzenia gt¢bokiej i trudnej restrukturyzacji. Jej kontynuacja w roku 2004
bedzie podstawa dalszego rozwoju i sukceséw Zaktadéw Lniarskich "Orzel" S.A. na coraz

bardziej konkurencyjnym rynku, w ramach Unii Europejskiej. Warunkiem powodzenia jest



wzmocnienie pozycji finansowej przedsigbiorstwa, utrzymanie rynkéw zbytu i organizacja

srodkéw diugookresowych, finansujacych dalsze inwestycje 1 rozwoj Spotki.
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