Sprawozdanie Zarzqdu
z dziatalnosci
Zaktadow Lniarskich ,,Orzet” S.A.
w Mystakowicach

za okres od 01.01.2003 r. do 31.12.2003 r.
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Wazniejsze wydarzenia majqce istotny wptyw na dziatalnos¢ Spotki w 2003 r.

. Zwotano 23 czerwca 2003 r. w Warszawie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na ktérym

podjeto uchwaty w sprawach:

- uchwalenia Regulaminu Walnego Zgromadzenia,

- zatwierdzenia sprawozdania finansowego za okres 01.01.2002 do 31.12.2002 r.,

- zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2002 r.,

- pokrycia straty netto za rok obrotowy 2002,

- udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw za 2002 r.,

- udzielenia czlonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw za
2002 r.,

- zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

. Zrestrukturyzowano zatrudnienie w Spéice, m.in. poprzez outsoursing stuzb

pomocniczych i przeksztalcenie Zakladowej Strazy Pozarnej w Zaktadowa Stuzbe
Ratownicza, co pozwolito zredukowac¢ 76 etatow.
Podpisano ze Zwiazkami Zawodowymi:
- Protokét dodatkowego nr 5 do ZUZP w sprawie zawieszenia odpisu na ZFSS od
1.04.2003 r. do 31.12.2003 r.,
- Protokét dodatkowy nr 6 do ZUZP w sprawie zawieszenia w 2004 r. wyptat nagréd
jubileuszowych i odpisu na ZFSS.
W celu racjonalizacji kosztéw pracy, Spotka zawarta z Powiatowym Urzedem Pracy 4
umowy o organizacj¢ prac interwencyjnych, w ramach ktérych zatrudniono 38
bezrobotnych. W zwiazku z powyzszym, z tytulu czg$ciowej refundacji wynagrodzen 1
sktadek ZUS ponoszonych przez pracodawce, obnizono koszty pracy w 2003 roku o
41568,70 zt.
Wdrozono system aktywnego zarzadzania struktura sprzedazy i budzetowanie klientéw.
Spoéitka prezentowata swoje produkty na nastgpujacych targach w Polsce i1 za granica:
HEIMTEXTIL we Frankfurcie,
CPD w Diisseldorfie,
Texworld w Paryzu,
Poznanski Tydzienh Mody w Poznaniu,
Targi Przedzy Yarn Market w Lodzi.
Odnowiono kredyty BZ WBK S.A., ING Bank Slqski S.A., Millennium S.A. 1
zrestrukturyzowano harmonogram sptat w BZ WBK.
W celu przyspieszenia splywu naleznosci, a tym samym pozyskania $rodkéw
finansowych podpisano umowg faktoringowa z Raiffeisen Faktoring Polska sp. z o.0.

. Wystapiono do Wéjta i Gminy Mystakowice z prosba o umorzenie prolongowanego

podatku od nieruchomosci w kwocie 296,5 tys. zl.. Decyzja Gminy z dnia 31.12.2003 r.
podatek zostal umorzony.

Zrealizowano inwestycje zwiazane z czg$ciowa modernizacja Tkalni.

W celu pozyskania funduszy z Programu Restrukturyzacji Przemystu Lekkiego, ztozono
w Ministerstwie Gospodarki, Pracy i1 Polityki Spotecznej, zatwierdzony przez Radg
Nadzorcza, Program Restrukturyzacji Zaktadéw Lniarskich ,,Orzet” S.A. na lata 2003-
2007. Zgodnie 2z przedstawionym programem Spoétka zamierza kontynuowac
modernizacje Wydziatu Tkalni.

W ramach bezctowego kontyngentu Spotka zakupita w 2003 roku 385 ton widkna
Inianego z krajéw UE. Prowadzono rozmowy z Ministerstwem Gospodarki, Pracy i
Polityki Spotecznej w sprawie ustanowienia kontyngentu na importowane wtokno Iniane z
UE na 4 miesiace 2004 r.



Informacja o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Zaktady Lniarskie ,,Orzel” S.A. specjalizuja si¢ w produkcji tkanin 100% Inianych oraz

mieszankowych.
Produkty sktadajace si¢ na ofertg¢ Spoiki to:
Produkt Cechy charakterystyczne Zastosowanie Branza, w ktorej

Parametry

produkt
jest wykorzystywany

Tkanina Iniana
ptécienna lub
splotowo-
nicielnicowa, z
przedzy barwionej,
bielonej lub
gotowanej, opierana,
dobielana lub
barwiona w sztuce

e sktad surowcowy - 100% len

e  zastosowane przgdze:

- Iniana czesankowa prz¢dziona na
mokro z bielonego lub gotowanego
niedoprz¢du od tex 30 do tex 100 lub

- Iniana zgrzebna przgdziona na mokro
zwykla lub z niedoprzedu od tex 74 do
tex 170

e szeroko$¢ tkaniny od 140 do 180

cm
e cigzar m? od ~ 95 g/m?
do 400g/m?2

e w przypadku tkanin
mieszankowych z bawetna:
- udzial Inu 50%

tkanina do dalszego
przerobu u klienta,
tkanina odziezowa,
tkanina obrusowa,
tkanina poscielowa,
tkanina specjalna (np.
ptétno malarskie)

Przemyst odziezowy
Produkty gotowe
codziennego uzytku

Wartos¢ i struktura produktowa obrotéw za rok 2002 1 2003 przedstawia si¢ nastgpujaco:

Lata 2002 2003
Asortyment Tlosé Tys. zt % Ilosé tys. zt %

Tkaniny Iniane 2120 36 583 82,5 2 080 36 196 79,7
Tkaniny Iniano- 118 1745 3.9 149 2181 4,8
mieszankowe 1 bawetniane

RAZEM TKANINY 2238 38 328 86,4 2229 38377 84,5
Konfekcja 855 2947 6,6 877 2 869 6,3
Pozostate produkty i ustugi X 1410 3,2 X 2 263 5,0
Sprzedaz towarow X 1678 3,8 X 1892 4,2
i materialow

OGOLEM X 44 363 100 X 45 401 100

Dane ilo$ciowe: tkaniny - w km, konfekcja — w tys. szt.




Informacje o zmianach rynkow zbytu

W roku 2003 nastapita zmiana w strukturze sprzedazy Spoiki.
Udziat rynku krajowego w roku 2003 wynidst 47,0%, natomiast w roku 2002 udzial ten
wynosit 41,3%. Odpowiednio udziat sprzedazy na rynki zagraniczne ksztaltowal si¢ na
poziomie 53% w roku 2003 i 58,7% w roku 2002.

Struktura przychodéw ze sprzedazy w latach 2002 - 2003

Lata 2002 2003
tys. zt % tys. zt %0
Eksport 26 052 58,7 24 068 | 53,0
Rynek krajowy 18311 413 21333 | 47,0
OGOLEM 44 363 100 45401 100
PRZYCHODY
ZE SPRZEDAZY

Rynki zagraniczne - gtowni odbiorcy

W roku 2003 ZL ,,Orzet” S.A. realizowaty sprzedaz do 29 krajow. Spoétka eksportowata

produkty gtéwnie na rynek amerykanski (USA), ktérego udzial w przychodach wyniost 31%.

W 2002 roku udziat rynku amerykanskiego w przychodach ogétem byt znacznie wigkszy i

wynosit 40,5%.

Najwigksza sprzedaz do krajow europejskich kierowana byta do Niemiec, a udziat tego rynku

w przychodach to ok. 3%.

Pozostata sprzedaz eksportowa trafita do: Turcji, Danii, Wtoch, Mauritiusa, Tunezji, Francji,

Meksyku, Kolumbii.

Zaden z klientéw nie osiagnat sprzedazy stanowiacej wiecej niz 20% przychodéw Spétki.

Do najwigkszych zagranicznych klientéw Spétki w roku 2003 zalicza sig:

- M & A Linens — USA (19,1% przychodéw ze sprzedazy ogétem),
»M & A Linens Inc.” — firma z Nowego Jorku, najwigkszy odbiorca tkanin ZL "Orzet"
S.A. Jest to firma hurtowa, zaopatrujaca prawie 2000 klientéw na rynku amerykanskim,
gtéwnie dostarczajaca tkaniny konfekcjonerom i detalistom na terenie calej Ameryki
Pétnocnej oraz czgsci Ameryki Poludniowej. Obroty z ta firma od lat utrzymuja si¢ na
wysokim poziomie.

- Seda - Turcja (6,0% przychodéw ze sprzedazy ogétem),

- Chris Stone - USA (5,0% przychodéw ze sprzedazy ogétem),

- Stevens — USA (3,7% przychod6éw ze sprzedazy ogdtem).



Rynek krajowy - gtowni odbiorcy

W okresie 2002 — 2003 udziat sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw na rynku

krajowym wzrést z 41,3% w roku 2002 do 47,0% w roku 2003.

Zaden z krajowych klientéw nie osiaga 20% przychodéw ze sprzedazy ogétem.

Do najwigkszych krajowych odbiorcéw Spétki zaliczy¢ nalezy firmy:

- KAN z Lodzi, szyjaca odziez dla sieci sklepéw dunskiej firmy Carli Gry. Udziat tej firmy
w sprzedazy ogétem wynidst 7,8% (udzial w sprzedazy krajowej - 16,7%),

- Hurtownia ,,.Len” z Gdanska . W roku 2003 sprzedaz do tej firmy stanowita 2,6%
catkowitej sprzedazy,

- Hurtownia ,,Tex Len Plus” z Zyrardowa. Udzial tej firmy w sprzedazy ogétem w 2003
roku wynioést 2,7%,

- Przedsigbiorstwo Produkcyjno — Handlowe ,,Baron” z Sanoka — kupuje gtéwnie ptétno
malarskie na podobrazia. Udziat tej firmy w przychodach ,,Orta” wyniést w roku 2003
ponad 2%.

Gtowni dostawcy

Najwazniejszym dostawca widkna z Polski jest Agencja Handlowa ,,ARMIX” z potudniowo
— wschodniej Polski.

Firma ,,Armix” Grédki to jedna z najwigkszych polskich firm skupujacych widkno Iniane od
rolnikéw 1 oferujacych widékno dobrej jakosci, dzigki wykorzystaniu do jego obrobki
specjalistycznych turbin przemystowych.

W roku 2003 Spétka zakupita 913 ton wiékna od tego dostawcy.

Najwyzszej jakosci wtékno wytwarzane jest gtdéwnie we Francji, Holandii, Belgii.

W roku 2003 Spoétka wspétpracowata z nastgpujacymi dostawcami z Zachodniej Europy:
- Leon Vandecasteele Belgia - 143 tony

- Callin Belgia — 74 tony

- Fibrex Belgia — 72 tony

Saneco Francja - 71 ton

Wiggleswort Belgia — 24 tony

Struktura zakupéw widkna Inianego w 2003 roku to 29,6 % witdkna zachodniego 1 70,4 %
widkna krajowego.

W roku 2003 nie nastapily istotne zmiany w zrédtach zaopatrzenia w materiaty pomocnicze i
czeéci zamienne do produkcji. Srodki chemiczne i barwniki dostarczane sa przez
kontrahentéw krajowych. Gtowni dostawcy to:

¢ Dystar Bencolor Polska Sp. z 0.0. z siedziba w L.odzi

Przedsigbiorstwo Ustugowo-Handlowe ,,Chemicolor” z siedziba w f.odzi

Centrala Importowo-Handlowa ,,Ciech” z siedziba w Warszawie

Przedstawicielstwo Firm Zagranicznych ,,Gest” z siedziba w Lodzi

Przedsiebiorstwo Obrotu Chemikaliami ,,Chemia” z siedziba we Wroclawiu



Z uwagi na zréznicowany park maszynowy oraz jednostkowy charakter wielu maszyn,
zaopatrzenie w czgsci zamienne jest mocno zdywersyfikowane. Spétka pozyskuje czesci
zamienne z okoto 30-tu zrédet. Sa to dostawcy krajowi oraz zagraniczni z krajéw Unii
Europejskiej, Szwajcarii oraz Rosji.

Wartos$¢ obrotéw z zadnym z dostawcéw materiatéw do produkcji oraz czesci zamiennych
nie stanowi 20% przychodow ze sprzedazy.

Roéznice pomiedzy danymi prognozowanymi a osiqgnietymi

W roku 2003 Spoétka uzyskata przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialéw na
poziomie 45 401 tys. zl., co oznacza, ze byly one nizsze o 4,9% w stosunku do planu na rok
2003 (przychody w planie na rok 2003 — 47 736 tys. zt.). Nizsze przychody wobec zatozen
planowych sa skutkiem odrzucenia przez Spétke¢ nierentownych kontraktéw na rynek
amerykanski, co okazalo si¢ stuszne zwlaszcza w obliczu znacznego spadku USD.
Wprawdzie wobec zatozen planowych, osiagnigto nizsze przychody, jednak wobec roku 2002
przychody ze sprzedazy wykazuja wzrost o 2,3%, co nalezy podkresli¢ zwlaszcza w obliczu
silnej aprecjacji PLN do USD. Koszt wytworzenia sprzedanej produkcji wynidst 35 926 tys.
zt i podobnie jak przychody, byt nizszy od zalozen planowych o 4,9% (koszt wytworzenia
sprzedanej produkcji w planie 37 770 tys. z1.). Wobec powyzszego Spoétka osiagnela zysk ze
sprzedazy w wysokos$ci 225 tys. zl. (planowany zysk ze sprzedazy 704 tys. zi.). Nie mniej
jednak na uwage zastuguje fakt poniesienia nizszych wobec zaktadanych kosztéw ogdlnego
zarzadu i kosztow sprzedazy zaréwno wobec planu, jak i wobec roku 2002 (koszty ogdlnego
zarzadu za rok 2003 wyniosty 6 466 tys. zl., planowane na rok 2003 6503 tys. zt., poniesione
w roku 2002 6712 tys. zl.; koszty sprzedazy za rok 2003 wyniosty 1449 tys. zi., planowane
na rok 2003 1497 tys. zl., poniesione w roku 2002 1522 tys. zt.).

Po uwzglednieniu pozostaltych przychodéw i kosztéw operacyjnych, Spétka wygenerowata
zysk na dzialalnosci operacyjnej w kwocie 1 031 tys. zt. wobec planowanego 704 tys. zi.
Natomiast po uwzglednieniu przychodéw 1 kosztéw finansowych, salda zdarzen
nadzwyczajnych 1 obowiazkowych obcigzen wyniku finansowego, Spotka osiagngta zysk
netto w kwocie 195 tys. wobec planowanego 164 tys. zi.

Czynniki i zdarzenia majqce znaczny wplyw na dziatalnosé Spotki i osiqgniete zyski lub
poniesione straty:

ZL ,Orzet” S.A. jest jedyna w Polsce firma o pelnym cyklu produkcyjnym: czesanie,
przedzenie, tkanie i wykonczenie, co pozwala na petna kontrole jakosci produktu na kazdym
etapie produkcji. Jedynie uprawa Inu i trzepanie pozostaja poza bezposrednia kontrola Spétki.
Generalnie Spoétka dysponuje przestarzalym parkiem maszynowym, giéwnie na Wydziale
Przedzalni 1 Tkalni. Wprawdzie na przestrzeni lat 2001 — 2003 poniesiono naktady
inwestycyjne na wymienionych wydzialach, nie mniej jednak w celu dalszego zwigkszenia
konkurencyjnos$ci 1 nowoczesnosci firmy, istnieje potrzeba dalszej modernizacji wydziatow
produkcyjnych.



Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne oraz metody ich finansowania.

W roku 2003 Spoétka dokonata inwestycji krajowych w aktywa trwate w wysokosci

1 782,8 tys. zt, w tym z importu 1 536,5 tys. zl. Ksztaltowaty si¢ one nastgpujaco:
1. Wartosci niematerialne i prawne 45,2 tys. zt
2. Budynki i budowle 10,0 tys. zi
3. Urzadzenia techniczne i maszyny 1 708,8 tys. zt
4. Srodki transportu 0,0 tys. zt
5. Pozostate srodki trwate 18,8 tys. zi

Najwazniejsze zadania inwestycyjne zrealizowane w 2003r. to:

1. Snowadto tasmowe 775,3 tys. zi
2. Krosna rapierowe firmy Dornier szt. 2 758,2 tys. zi
3. Wentylator 79,9 tys. zt
4. Urzadzenie prasowalnicze 8,5 tys. zi

W/w zadania inwestycyjne finansowane byly poprzez leasing oraz ze srodkéw wtasnych
Spotki.

Oprécz poniesionych naktadéw inwestycyjnych Spétka dokonata szeregu przedsigwzigé w
zakresie poprawy organizacji pracy. W zwiazku z powyzszym zrealizowano nastgpujace
zadania:

zreorganizowano Zaktadowa Straz Pozarng - zmniejszono zatrudnienie o 6 oséb,
zreorganizowano Dzial Techniczny i Dzial Zaopatrzenia - zmniejszono zatrudnienie o 3
osoby,

zreorganizowano Dzial Remontéw 1 Eksploatacji — przekazano 46 oséb do Impel S.A.-
zmniejszenie zatrudnienia,

zreorganizowano Dziat Energetyczny - zmniejszono zatrudnienie o 7 oséb oraz
ograniczono w zasadniczy sposob zatrudnienie w godzinach nadliczbowych,

dokonano reorganizacji w komoérkach administracyjnych — zmniejszono zatrudnienie o 7
0s6b.

W wyniku powyzszej restrukturyzacji, zmniejszono zatrudnienie w ZL ,,Orzet” S.A. facznie o
76 0sob.

Ponadto zmiany w organizacji pracy dotyczyty poprawy funkcjonowania systemoéw
informatycznych w Spéice. Wobec powyzszego:

1. Zakupiono system operacyjny Microsoft Windows 2000 Server PL wraz z licencjami na
25 uzytkownikéw dla potrzeb systemu Obstuga Sprzedazy TETA_OS.
2.Zakupiono sieciowy system Obstugi Sprzedazy firmy TETA z Wroctawia, wersja
graficzna, terminalowa, licencja na 15 uzytkownikéw.
3.Wykonano potaczenie $wiattowodowe pomigdzy biurowcem a  budynkiem
magazynowym, w ktérym znajduje si¢ Magazyn Wyroboéw Gotowych oraz sie¢
komputerowa UTP w tym budynku dla 5 punktéw.
4.Rozbudowano serwer Compaq ML350 oraz zainstalowano system operacyjny Microsoft
Windows 2000 Server PL wraz z licencjami dla 25 uzytkownikéw, dla potrzeb systemu
Obstuga Sprzedazy TETA_OS.
5.Zakupiono 10 zestawéw komputerowych :
- Dziat Sprzedazy - 5
- Dziat Eksportu -2
- Dziat Produkcji - 2
- Przygotowawczy Tkalni —1



Migdzy innymi, dzigki zrealizowaniu powyzszych zadan, rok 2003 byt znacznie
korzystniejszy od poprzednich dla dziatalnosci ZL ,Orzet” S.A., pomimo wptywu
niekorzystnych czynnikéw makroekonomicznych. Jednakze przedluzanie negatywnych
zjawisk w gospodarce $wiatowej znacznie utrudniato funkcjonowanie firmy.

Do czynnikéw istotnych dla Spétki w roku 2003 zaliczy¢ nalezy:

¢ aktywizacj¢ rynku polskiego, umozliwiajaca zmiang struktury sprzedazy i uptynnienie
czesci zapasow;

¢ korzystne zmiany w Kodeksie Pracy:

¢ deprecjacj¢ kursu USD — w jej wyniku Spétka musiata wycofa¢ si¢ z czgsci kontraktow
na rynek amerykanski;
opieszato$¢ w przyznaniu kontyngentu na bezctowy import widkna Inianego;
zaostrzenie konkurencji na rynku amerykanskim ze strony krajéw azjatyckich, co
skutkowato znaczna presja na obnizenie cen;

¢ trudnosci ptatnicze polskich 1 niektérych zagranicznych firm;

¢ polityke kredytowa bankow.

Aktualna sytuacja finansowa Spotki

Spoétka po dwéch latach konsekwentnie realizowanego programu naprawczego, osiagneta
sukces w postaci znacznego wzrostu rentownosci sprzedazy. Sukces ten jest tym wigkszy, 1z
nie jest efektem tymczasowych dzialan majacych na celu krétkotrwata poprawe wizerunku
firmy, ale skutkiem swiadomych 1  konsekwentnie realizowanych  dziatan
restrukturyzacyjnych zaréwno po stronie przychodowej, jak i kosztowej. Przyjete przez firme
dziatania zaradcze okazaly si¢ wlasciwe, pomimo nadal niesprzyjajacych warunkéw
makroekonomicznych.

Rok 2003 Z.L. ,,Orzet” S.A. zakonczyly dodatnim wynikiem finansowym na poziomie 194,7
tys. zt., co oznacza popraw¢ wyniku o 3,8 mln. zt. w stosunku do 2002 r.

Poprawa kondycji finansowej Spoétki wynika z faktu, iz od konca 2001 roku
realizowany jest program poprawy rentownosci zaakceptowany przez Rade Nadzorcza firmy.
Na tej podstawie dokonano zmian w zakresie organizacji i struktury produkcji, dystrybucji,
handlu i marketingu (nowa oferta produktowa), ewidencji kosztéw (zarzadzanie struktura
sprzedazy, budzetowanie klientéw), operacji finansowych (transakcje zabezpieczajace) oraz
w organizacji przedsigbiorstwa.

Dziatania te pozwolity utrzymac¢ rynki zbytu i1 plynnos¢ finansowa, uzyska¢ dodatni
wynik finansowy netto i nadwyzke operacyjnych przeptywéw gotéwki za 2003 rok w
wysokosci ponad 3,4 mln zi.

W ten sposéb Spotka stworzyta trwate podstawy ekonomiczno — finansowe do rozwoju firmy,
co obrazuja przedstawione w tabeli wskazniki.

Wybrane wskazniki ekonomiczno — finansowe za lata 2001 - 2003

Wskazniki 2001 2002 2003
Rentownos¢ sprzedazy netto (%) -10,2 -8,1 0,4
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,5 1,2 1,2
Przeptywy z dzialalnos$ci operacyjnej (tys. zt)| -2 109,1 5,9 3417,1
Wskaznik zadluzenia 0,51 0,63 0,62
Cykl inkasa (dni) 88 57 51
Rentownos¢ kapitaléw wiasnych (%) 27,2 -28.8 1,5




Spotka zgodnie z przyjeta metodologia utworzyta metoda kasowa rezerweg

krétkoterminowa na odprawy emerytalno — rentowe w wysokosci 70 tys. zt. Wysokos¢
rezerwy wynika z porozumienia, podpisanego ze zwigzkami zawodowymi, zawieszajacego
wyplaty nagréd jubileuszowych w 2004 roku.
Ponadto Spoétka utworzyta nowe odpisy aktualizujace wartos¢ zapaséw wyroboéw gotowych
na kwote 51309,88 zt. Wysoko$¢ tych odpiséw jest pochodna obnizenia skali powstawania
tzw. stokéw produkcyjnych oraz znacznej ptynnosci zapasOw wyrobow gotowych w
warunkach aktywizacji rynku polskiego.

Poza wymienionymi wyzej pozycjami utworzono rezerwy na ryzyko zaptacenia
odsetek od zobowiazan oraz ryzyko przyszitych kosztéw w tacznej kwocie 79 648,04 zt. oraz
odpisy aktualizujace nalezno$ci przeterminowane (w tym na naliczone odsetki) w kwocie
182 457,20 zt.

Waziniejsze osiqgniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2003 Spoéika realizowata nastgpujace przedsigwzigcia z dziedziny badan i rozwoju:

1. Zainstalowano na Oddziale Bielnika Przedzy wymienniki do odzysku ciepta z kapieli
spuszczanych z aparatéw bielarskich.

Gloéwne korzysci wynikajace z wykonania instalacji odzysku ciepta, to:
- obnizenie temperatury zrzucanych $ciekéw,
- zmniejszenie zuzycia energii cieplnej wykorzystywanej w procesie bielenia 1 barwienia.

2. Przeprowadzono prace w skali przemystowej nad bieleniem przedzy zgrzebnej w celu
wyeliminowania chlorynu sodu z proceséw bielenia przedzy. Proby prowadzono wg
rezimOw bielenia firm Sybron — Tanatex i Zschimmer — Schwarz. Uzyskane biele byty
zadowalajace, niewystarczajace jest oczyszczenie bielonej przg¢dzy, dlatego prace beda
kontynuowane w roku 2004.

3. Uruchomiono snowadlo tasmowe Ben-Tronic, co pozwolilo na zmniejszenie
pracochtonnosci proceséw snucia i klejenia osnéw, oraz zmniejszenia odpadéw przedzy.

4. Wdrozono proces klejenia zimnego osnéw (na snowadle Ben—Tronic), pozwalajacy tkac
osnowy na krosnach wysoko obrotowych.

5. Uruchomiono dwa nowe krosna wysoko- obrotowe firmy Dornier, co pozwolito na:

- rozszerzenie asortymentu produkowanych tkanin (mozliwo$¢ wykonywania gestych
tkanin, ktérych Spétka nie produkowata z uwagi na posiadany park maszynowy),

- zwigkszenie (ponad dwukrotnie) wydajnosci,

- poprawe jakosci produkowanych tkanin, gtéwnie poprzez zmniejszenie wystgpowania
btedow tkackich wynikajacych ze ztego stanu technicznego posiadanych maszyn,

6. W celu rozszerzenia oferty i lepszego zaspokojenia potrzeb klientow produkowano
tkaniny z przg¢dz zakupionych w innych zaktadach (asortymenty nie produkowane w Z.L.
,,Orzet S.A)).

7. Rozpoczgto prace nad komputerowa ewidencja ruchu surowca i przedz. Opracowany
zostal program dla obstugi Oddzialu Czesalni. W trakcie wdrozenia jest system ewidencji
ruchu prz¢dzy na Oddziale Bielnika Przedzy, Przedzalni, Magazynu Przedzy.

8. W Zaktadzie B Kowary prowadzone sa proby przemystowe bielenia tlenowego tkanin w
aparacie bielarskim.

9. Zatwierdzony zostal rezim bielenia zimno-nawojowego tkanin.



Perspektywy rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej na rok 2004 z uwzglednieniem
elementow strategii rynkowej Spotki

Dotychczas realizowana strategia w zakresie handlu 1 marketingu sprawita, ze Spoéika
utrzymata dotychczasowy udzial w rynku tkanin Inianych. Dzigki inwestycjom na rzecz
poprawy jakosci, obnizeniu kosztéw wytworzenia, sprawnej obstudze, a takze rozwijaniu
sprzedazy na rynkach poza odziezowych, ,,Orfowi” udato si¢ utrzymac klientéw, a takze
pozyska¢ nowych rokujacych na wieloletnia wspotpracg.

W roku 2003, w zakresie przedsigwzi¢¢ modernizacyjnych w obszarze marketingu i

dystrybucji, Spétka wprowadzita budzetowanie klientéw i1 zarzadzanie struktura sprzedazy.
Pozwala to na identyfikacje i $ledzenie kosztéw zwiazanych z realizacja kontraktu dla
indywidualnego klienta, a tym samym na dokladna analiz¢ rentownosci zamodwienia.
Zarzadzanie struktura sprzedazy ma na celu takie nia sterowanie, aby zapewni¢ Spotce
wysoka marzg brutto.
W roku 2004 Spoéitka planuje zwigkszenie marzowo$ci sprzedazy przy utrzymaniu
dotychczasowych  rozmiarow  sprzedazy 1  jednoczesnej  kontynuacji  dzialan
oszczednosciowych. Zatozenie wzglednie stalej sprzedazy wynika z wysokiego przecig¢tnego
wykorzystania mocy wytworczych, ktéry poza sezonem wynosi okoto 75%, a w sezonie
110%. Dlatego wzrost produkcji i sprzedazy wymagaltby inwestycji w majatek badz zapasy.
Ponadto konkurencja powoduje, ze wzrost sprzedazy wiaze si¢ z kosztami w postaci
rozbudowy sieci dystrybucji i spadkiem poziomu uzyskiwanych cen. Stad tez podstawowym
celem na rok 2004 jest osiagnigcie wyzszej marzy przy porownywalnej sprzedazy, co poprawi
cash flow i pozwoli na elastyczne zarzadzanie kapitatem obrotowym.

Dzialania, dzigki ktérym Spoétka zamierza osiagna¢ zatlozone w roku 2004 cele to:
1. Zarzadzanie strukturg sprzedazy poprzez:
-rozwéj sprzedazy na rynkach europejskich, gdzie firma posiada kilkunastu
sprawdzonych klientéw oraz nowych, ktérzy generuja stosunkowo wysokie marze;
- umocnienie pozycji na rynku krajowym, na ktérym Spétka z roku na rok zwigksza
sprzedaz;
- $cisty monitoring optacalnosci realizacji kontraktow na gléwny rynek zbytu Spoétki —
USA, z uwagi na silna deprecjacje USD;
- zwigkszenie udzialu w portfelu sprzedazy tkanin generujacych znacznie wyzsze marze.
2. Obnizenie kosztéw poprzez:
- dostosowanie stanu zatrudnienia do zadan produkcyjnych i sprzedazowych,
- budzetowanie wydziatéw produkcyjnych,
- zmniejszenie produkcji tkanin stokowych,
- zmniejszenie zuzycia medidéw,
- poprawg infrastruktury techniczne;j.
3. Stabilizacja finansowa, dzigki, odnowieniu kredytow bankowych i obnizeniu zobowiazan.
4. Odbudowa kapitatléw wtasnych dzigki wypracowanym Srodkom z zysku i amortyzacji.

Przewidywana sytuacja Spotki

W roku 2004 Spoétka planuje dalsze przedsigwzigcia zmierzajace z jednej strony do obnizenia
kosztéw wytwarzania, a z drugiej do takiego zarzadzania procesem sprzedazy, aby zapewnic
maksymalna w danych warunkach marze¢ brutto i w rezultacie dodatni wynik finansowy.

W zwiazku z powyzszym Spoétka posiada opracowany na rok 2004 projekt planu
ekonomiczno — finansowego, ktéry wyznacza priorytetowe zadania majace na celu dalsza
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poprawe  wyniku  finansowego, @ pomimo  niesprzyjajacych  nadal = warunkow
makroekonomicznych, szczegdlnie znacznej deprecjacji USD.

Plan ten koncentruje si¢ na wzroscie marzowosci i1 jednoczesnej kontynuacji dziatan
oszczgdnosciowych przy utrzymaniu dotychczasowych rozmiaréw sprzedazy. Osiagnigcie
przyrostu marzowos$ci uzaleznione bedzie w duzym stopniu od ksztattowania si¢ kursu walut,
gtéwnie USD 1 EUR, gdyz pomimo wzrostu sprzedazy na rynku krajowym, wigkszos¢
przychodéw Spoétka realizuje w walucie obcej. Z uwagi na wejscie Polski do UE, Spoétka
spodziewa si¢ tatwiejszego dostepu do rynkéw zbytu, utatwien zwiazanych ze zniesieniem
barier celnych i szerszego dostgpu do zrédet finansowania.

Przewidywany rozwdj jednostki

W 2004 roku ,,Orzet” realizowaé bedzie prace w zakresie produkcji i technologii, ktérych

efektem begda nastgpujace przedsigwzigcia:

- wprowadzenie komputerowej ewidencji obrotu towarowego pomigdzy wydziatami,

- dalsza obnizka kosztow produkcji poprzez optymalizacj¢ zatrudnienia , modernizacj¢ parku
maszynowego oraz utrzymywanie normatywow surowca i péifabrykatéw na poziomie
minimum technologicznego,

- eliminacja chlorynu z technologii obrébki Inu,

- rozszerzenie asortymentu tkanin w oparciu 0 nowe maszyny,

- zwigkszenie elastycznosci $wiadczonego serwisu dla klientéw.

Spoétka opracowata na rok 2004 dwa warianty planu.

I wariant obejmuje plan minimum, w ktérym naklady zostang ograniczone do niezbgdnych
wydatkéw. Wariant ten zaklada ograniczenie naktadéw inwestycyjnych do ok. 100 tys. zt.
Realizowane beda podjgte w poprzednich latach dziatania zmierzajace do zmniejszenia
zuzycia mediéw oraz do poprawy infrastruktury technicznej. Zakres wykonywanych zadan
bedzie obejmowat:
- modernizacje¢ systeméw grzewczych i klimatyzacyjnych na  wydziatach
produkcyjnych
- modernizacje uktadéw dostarczajacych wodg technologiczna do produkcji wraz z
remontami zbiornikéw wody technologiczne;j
Powyzsze dzialania pozwola w znacznym stopniu zmniejszy¢ zuzycie medidw oraz
zmodernizowa¢ wyeksploatowane urzadzenia.
Ponadto kontynuowane bedzie wdrazanie systemu informatycznego zarzadzania magazynem
wyroboéw gotowych i sprzedaza. Zadanie realizowane jest wspdlnie z firma ,,TETA” S.A.

Natomiast realizacja II wariantu uzalezniona jest od pozyskania przez Spétke srodkéw z
Ministerstwa Gospodarki, Pracy i Polityki Spolecznej na poprawe konkurencyjnosci
produktowej i technologicznej wyrobéw Z.L. ,,Orzet” S.A. Wobec powyzszego Spoétka

w lutym 2004 r. zlozy wniosek o dofinansowanie zakupu maszyn i urzadzen. Wartos¢
inwestycji szacuje si¢ na 7 208 tys. zt. Orzel moze liczy¢ na dotacje do 25% inwestycji na
zasadach refinansowania. W tym celu opracowano program ,,Poprawa konkurencyjnosci
produktowej i technologicznej wyrobéw Zaktadéw Lniarskich ,,Orzet” S.A.” W ramach
projektu Spotka zamierza zakupi¢ 16 krosien tkackich, przewijark¢ wraz z instalacja
nawilzajaca, spr¢zarke oraz zmodernizowac kotty weglowe w zaktadowej kottowni. Program
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zorientowany jest gtdwnie na: poprawe jakosci produkowanych wyrobéw, zmniejszenie ilosci
brakéw, zmniejszenie emisji pylow 1 gazéw do atmosfery, zmniejszenie zuzycia medidw,
zwigkszenie wydajnos$ci, unowocze$nienie parku maszynowego oraz zwigkszenie marzowosci
sprzedazy.

Dofinansowanie programu inwestycyjnego ze srodkow programu ,,Wzrost konkurencyjnosci
przedsigbiorstw” pozwoli go zrealizowa¢ w catosci do wrzesnia 2005 roku.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagroZen

Spoétka dziata w branzy wrazliwej na negatywne zjawiska wystepujace w gospodarce

migdzynarodowe;.

Do istotnych czynnikéw majacych wplyw na dziatalno$¢ Spoétki w roku 2004 zaliczy¢ nalezy:
e cztonkostwo Polski w UE,

sytuacje gospodarcza na rynkach USA i UE,

polityke kredytowa bankow finansujacych dziatalno$¢ Spoiki,

kurs EUR 1 PLN,

polityke pro eksportowa panstwa,

skale oddziatywania firm konkurencyjnych z Chin i Rosji,

ograniczenia w imporcie tekstyliow z Chin na rynek USA,

wielkos¢ zbioréw Inu w Polsce i UE oraz poziom cen Inu.

Do niedawna zdecydowana wigkszo$¢ produkcji ZL ,,Orzet” S.A. stanowit eksport i w
zwiazku z tym Spétka nie przejawiala tak duzej wrazliwo$ci na zmiany zachodzace na rynku
krajowym. Nie mniej jednak od okoto dwdch lat firma aktywnie umacnia swoja pozycj¢ na
tym rynku. O ile do niedawna klienci na rynku krajowym byli gtdwnie biernymi odbiorcami
nadwyzek tkanin pozostatych po realizacji kontraktow eksportowych, o tyle obecnie coraz
czesciej buduja z wyprzedzeniem swoje programy sprzedazowe, precyzyjnie ustalajac ze
Spoétka asortyment tkanin do ich produkcji.

Jednoczesnie Spotka widzi duze mozliwosci zwigkszenia sprzedazy tkanin na rynku
wspolnotowym zwigzane zaréwno z kursem EUR, jaki i1 z przystapieniem Polski do UE.
Wysoki kurs EUR sprawia rowniez, iz polscy klienci kupujacy dotychczas w krajach, gdzie
waluta jest EUR odczuwaja wzrost cen tkanin. Poszukuja wigc sprawdzonych kontrahentéw
krajowych, ktérzy oferuja produkt nie gorszy od kupowanych zazwyczaj w UE.

Informacje o umowach znaczqcych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami  (wspélnikami) oraz umowach
ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji

Umowy z akcjonariuszami
W 2003 roku Spoétka nie zawarta zadnej takiej umowy.

Umowy handlowe

W roku 2003 Spoétka zawarta znaczace umowy handlowe z nastgpujacymi firmami:

1. M & A Linens (USA) — zawarto 35 kontraktéw na taczna wartos¢ 707 tys. USD
Zrealizowano dostawy na warto$¢ 2 221 tys. USD,

2. KAN (Polska) - warto$¢ kontraktow 1 935,9 tys. PLN
Zrealizowano dostawy na warto$¢ 3553 tys. PLN,
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3.

Seda (Turcja) - wartos$¢ kontraktu 757,3 tys. USD
Zrealizowano dostawy na wartos¢ 698,2 tys. USD,

4. Chris Stone (USA) — warto$¢ kontraktéw 340 tys. USD

Zrealizowano dostawy na wartos¢ 578,3 tys. USD.

Umowy ubezpieczenia
Spoétka zawarta nizej wymienione umowy ubezpieczenia:

Lp. Rodzaj ubezpieczenia

1.

2.

(98]

b

8.

9

Od ognia i innych zdarzen losowych srodkéw
trwatych

Od ognia i innych zdarzen losowych srodkéw
obrotowych

Ubezpieczenie sprzgtu elektronicznego
Ubezpieczenie mienia od kradziezy, dewastacji,
szyb od sttuczenia

Ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym
Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z
tytutu posiadanego mienia i prowadzone;j
dziatalnosci

Ubezpieczenie dtugdéw celnych, podatkéw,
innych optat z tytutu eksportu

Ubezpieczenie komunikacyjne pojazdoéw
Ubezpieczenie NW 1 kosztow leczenia
zagranica

10  Ubezpieczenie kontraktéw eksportowy

Umowy wspotpracy

1.

W 2003 roku obowiazuje, zawarte w 2002 roku na okres dwdéch lat

Ubezpieczyciel
TU iR ,,Warta”

TU 1R ,,Warta”

TU 1R ,,Warta”
TU 1R ,,Warta”

TU 1R ,,Warta”
TU 1R ,,Warta”
TU 1R ,,Warta”

TUiR ,,Warta”
TU S.A. ,,Gerling”

KUKE

Sktadka

1

roczna
9495,50

7458,80

1793,00
904,60

3640,00
2618,00
3800,00

0629,00
1945,62

8730,00

porozumienie o

wspolpracy z Towarzystwem Ubezpieczen 1 Reasekuracji ,,Warta” S.A. w zakresie

ubezpieczen majatkowych.

Spoétka w pazdzierniku 2003 r. podpisata z Zaktadem Pracy Chronionej — firma Impel

Security Polska” Umowe o $wiadczenie ustug technicznych w zakresie eksploatacji i

utrzymania na ruchu maszyn i urzadzen.

. W pazdzierniku 2003 roku Z.L. ,,Orzel” S.A. podpisaly z KUKE S.A. umowg na okres

roku dot. ubezpieczenia naleznosci z tytutu sprzedazy eksportowej towaréw i ustug do

firmy JOB TEXTILES LTD z Mauritiusa.

Inwestycje kapitatowe oraz zmiany w powiqzaniach organizacyjnych i kapitatowych z
innymi podmiotami, glowne inwestycje krajowe i zagraniczne oraz metody ich
finansowania

Spotka posiada akcje 1 udziaty w nastgpujacych Spétkach:

13



Lp. Rodzaj inwestycji kapitatowych Ilo§¢ Wartos$¢ inwestycji % posiadanego
akcji  nadzien 31.12.2003 r.  kapitatu

1.  ZPO,, Amanda” S. A. 1 407 2 800 0,50
w Skierniewicach

2. ZPO ,Gryfex” w Gryfowie SI. 404 4 040 0,01

3.  POL-LEN 80 4 000 100,00
Razem 1891 10 840

Transakcje z podmiotami powiqzanymi

Spoétka nie zawarta zadnych transakcji z podmiotami powiazanymi

Informacja o zaciqgnietych kredytach, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci

Na finansowanie biezace] dzialalnosci oraz realizacj¢ zadan inwestycyjnych Spoéika

zaciagnela kredyty obrotowe krétkoterminowe w nast¢pujacych bankach:

1) BZ WBK 2/0 Jelenia Géra na kwote 3 185 tys. zt z terminem sptaty: 31.03.2004 r.

Zabezpieczenie: przewlaszczenie wyrobow gotowych oraz pétwyrobéw na wydziatach
produkcyjnych wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, hipoteka kaucyjna na
nieruchomosciach Spoétki wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, zastaw rejestrowy

na urzadzeniach i maszynach wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, weksel

wtlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa.

2) BZ WBK 2/0O Jelenia Goéra na kwotg 500 tys. USD z terminem sptaty: 25.03.2004 r.

Kredyt ten w ciagu roku podlegatl przewalutowaniu i czg¢sciowej sptacie.

Zabezpieczenie: przewlaszczenie wyrobow gotowych oraz pétwyrobéw na wydziatach
produkcyjnych wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, hipoteka kaucyjna na
nieruchomosciach Spétki wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, zastaw rejestrowy

na urzadzeniach i maszynach wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, weksel

wilasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa.

3) ING Bank Slaski O/ Jelenia Géra na kwote 200 tys. USD z terminem sptaty: 15.03.2004 r.

Zabezpieczenie: przewlaszczenie zapasow tkanin na wydziale wykanczalni wraz z cesja

praw z polisy ubezpieczeniowej, zastaw rejestrowy na maszynie wraz z cesja praw z
polisy ubezpieczeniowej, cesja wierzytelnosci obecnych i przysztych od firmy Monnari

Trade S.A.

4) Bank Millennium S.A. O/ Jelenia Géra na kwotg 240 tys. USD z terminem petnej sptaty:

27.02.2004 r. Kredyt ten podlegat w ciagu roku czesciowej sptacie.

Zabezpieczenie: przewlaszczenie S$rodkow trwalych wraz z cesja praw z polisy

ubezpieczeniowej, weksel wlasny in blanco.

Do konca roku Spétka dokonata sptaty kredytu w wysokosci 125 tys. USD i 180 tys. zi.
zaciagnigtego w BZ WBK 2/0 w Jeleniej Gorze oraz 240 tys. USD w Banku Millennium S.A.

Spoétka wystapita do bankéw o odnowienie kredytow w pelnej wysokosci.
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Informacja o udzielonych pozyczkach z uwzglednieniem terminow ich wymagalnosci a
takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach

W roku 2003 udzielano jedynie pozyczek mieszkaniowych pracownikom Spétki zgodnie z
obowiazujacymi przepisami i regulaminem Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.
Innych pozyczek, kredytow porgczen Spoétka nie udzielata.

Wplywy z emisji i ich wykorzystanie

W roku 2003 Spétka nie emitowata papierow warto$ciowych i z tego tez tytutu nie posiadata
zadnych wplywoéw.

Zarzqdzanie zasobami finansowymi, ze szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci
wywiqzywania sie 7 zaciqggnietych zobowiqzan oraz okreslenie ewentualnych zagroZen i
dziatan, jakie emitent podjqt lub zamierza podjqcé¢ w celu przeciwdziatania tym zagroZeniom

W 2003 roku Spétka terminowo regulowata zobowigzania podatkowe, za wyjatkiem podatku
od nieruchomosci naleznego Gminie Mystakowice, zrownane z podatkami, sktadki ZUS,
zobowiazania wobec bankoéw oraz wynagrodzenia. Decyzja Urzedu Gminy Mystakowice z
grudnia 2003 r. umorzono przeterminowana cze$¢ podatku od nieruchomosci za 2003 .
Przejsciowo, szczegélnie w okresach spigtrzenia si¢ wielu ptatnosci, Spoétka nieregularnie
wywiazywala si¢ ze swych zobowigzan wobec dostawcow. Okresowe problemy z
utrzymaniem dyscypliny finansowej byly wynikiem sezonowoS$ci sprzedazy, deprecjacja
kursu dolara, trudno$ciami ptatniczymi odbiorcéw gtéwnie krajowych a takze wynikami
finansowymi spétki (z lat 2001 - 2002), ktére niekorzystnie zmienily struktur¢ finansowania
majatku. Spétka dokonata konwersji kredytu walutowego w USD na zlotowy i czeSciowej
sptaty kredytu. Sytuacja ulegla zdecydowanej poprawie pod koniec roku, kiedy Spétka
osiagneta dodatni wynik finansowy.

W celu poprawy ptynnosci finansowej Spotka podjeta dziatania w celu przyspieszenia obrotu
finansowego (faktoring, cesje wierzytelnosci, dyskonta akredytyw i weksli w ramach inkasa
dokumentowego), pozyskata nowe zrédla finansowania poprzez zawarcie dlugoterminowych
umoéw leasingu, a takze w wyniku negocjacji dtuzszych terminéw platnosci od dostawcow.
W celu zabezpieczenia si¢ przed wahaniami kursowymi, Spoétka zawiera transakcje typu
,forward” na sprzedaz USD.

Realizacja zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych w porownaniu do
wielkosci posiadanych srodkow, 7z uwzglednieniem moZzliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalnosci

Zrédtem finansowania zakupu $rodkéw trwatych w budowie na rok 2004 beda kredyty
bankowe, srodki wtasne oraz, w przypadku uzyskania dofinansowania, §rodki publiczne.
Zmiany w sktadzie osob zarzqdzajqcych i nadzorujqcych emitenta w ciqgu ostatniego roku
obrotowego:

Rada Nadzorcza Z.L. ,,Orzet” S.A., na posiedzeniu w dniu 28 marca 2003 r. przyj¢ta

rezygnacj¢ z pracy Pana Stanistawa Wlazto 1 odwotata Go z dniem 31.03.2003 r. ze
stanowiska Dyrektora Ekonomiczno-Finansowego i Cztonka Zarzadu.
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(Uchwata nr 13/2003 z 28.03.2003 r.)

Rada Nadzorcza Z.L. ,,Orzelt” S.A. na posiedzeniu w dniu 23.06.2003 r. powotata z dniem 24
czerwca 2003 r. Zarzad IV kadencji w sktadzie:

1. Marek Blazkéw — Prezes Zarzadu

2. Krzysztof Sierka — Wiceprezes Zarzadu

3. Jozef Pradela — Czlonek Zarzadu

(Uchwata nr IV/21/2003 z 23.06.2003 r.)

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato z dniem 23 czerwca 2003 r. ze sktadu Rady
Nadzorczej Pana Pawta Bochniarza

(Uchwata nr 21 ZWZ Z.L. ,,Orzet” S.A. z dnia 23 czerwca 2003 r.)

Walne Zgromadzenie przyjeto do wiadomosci rezygnacj¢ Pana Marka Grzegorzewicza z
dniem 20 czerwca 2003 r. z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Z.L. ,,Orzet” S.A.

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza Z.L. ,,Orzet” S.A. sktada si¢ z pigciu cztonkow.

Sktad Rady Nadzorczej przedstawia si¢ nastgpujaco:

Marzena Tomecka — Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Jerzy Bakutis — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Krystyna Borgosz — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Anna Szkoda - Sekretarz Rady Nadzorcze;j

Ewa Haraszkiewicz — Cztonek Rady Nadzorcze;j

A whD =

Rada Nadzorcza Z.L. ,,Orzet” S.A. na posiedzeniu w dniu 19.09.2003 r. powotata z dniem 1
pazdziernika 2003 r. Pana Artura Wigznowskiego na funkcje Czlonka Zarzadu. Nowy
Cztonek Zarzadu odpowiedzialny bgdzie za prowadzenie spraw ekonomiczno-finansowych
Spotki.

(Uchwata nr IV/25/2003 z 19.09.2003 r.)

Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych Spétka w 2003 r. wyniosty 485 100,00 zt. i sktadaty si¢
wylacznie z wynagrodzen zasadniczych.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w 2003 r. wyniosty 194 767,59 zt.

Wartos¢ wszystkich nie sptaconych zaliczek, kredytow, poiyczek, gwarancji, poreczen lub
innych umow zobowiqzujqcych do swiadczen na rzecz emitenta, jednostek od niego
zaleznych i z nim stowarzyszonych z podaniem warunkow ich oprocentowania i sptaty,
udzielonych przez emitenta w przedsigbiorstwie emitenta oraz oddzielnie w
przedsiebiorstwach jednostek od niego zaleinych i z nim stowarzyszonych (dla kazdej grupy
osobno)

W 2003 r. Spoitka nie udzielata zadnych zaliczek, pozyczek gwarancji, porgczen.
Wartosé nie sptaconych pozyczek udzielonych osobom zarzqdzajqcym i nadzorujqcym oraz
ich osobom bliskim, a takZe udzielonych poreczen i gwarancji

W roku 2003 nie udzielono pozyczek, porgczen 1 gwarancji osobom zarzadzajacym i
nadzorujacym oraz ich osobom bliskim.
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Okreslenie tqcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji emitenta oraz akcji
bedqcych w posiadaniu osob zarzqdzajqcych i nadzorujqcych (dla kazdej osoby oddzielnie)

Laczna liczba wszystkich emisji akcji Spétki wynosi 838 000 szt. o warto$ci nominalnej 3,11
zt.

Stan posiadania akcji przez Cztonkéw Zarzadu i Rad¢ Nadzorcza na dzien 31.12.2003 r.
przedstawia si¢ nastgpujaco:

Imig i nazwisko Ilo$¢ akcji w szt. Warto$¢ nominalna w zt.
Zarzad
1 Marek Blazkéw 12 140 37 755,40
2 Krzysztof Sierka 12 082 37 575,02
3 Jozef Pradela 73 227,03
4 Artur Wigznowski Nie posiada akcji Spotki
Razem 24 295 75 557,45

W dniu 31.12.2003 r., w wyniku transakcji pakietowych akcje Spétki nabyli:
1) Pan Marek Btazkéw — Prezes Zarzadu
-1lo$¢ nabytych akcji: 12 000 szt.
Obecnie Pan Marek Blazkéw posiada 12 140 szt. akcji Z.L. ,,Orzet” S.A. co stanowi
1,45% w kapitale zaktadowym Spéiki i tyle samo gloséw na Walnym Zgromadzeniu.
2) Pan Krzysztof Sierka — Wiceprezes Zarzadu
-1lo$¢ nabytych akcji: 12 000 szt.
Obecnie Pan Krzysztof Sierka posiada 12082 szt. akcji Z.L. ,,Orzel” S.A. co stanowi
1,44% w kapitale zakladowym Spdéiki 1 tyle samo gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

O fakcie nabycia akcji Z.L. ,,Orzel” S.A. przez osoby zarzadzajace, Spétka poinformowata w
raporcie biezacym nr 1 z 5.01.2004 r.

Rada Nadzorcza

Lp Imig i nazwisko

1. Marzena Tomecka
2. Jerzy Bakutis

3. Krystyna Borgosz
4. Anna Szkoda

5.

Ewa Haraszkiewicz

Ilos¢ akcji w szt.

Nie posiada akcji Spotki
Nie posiada akcji Spotki
Nie posiada akcji Spotki
Nie posiada akcji Spotki
Nie posiada akcji Spotki

Akcjonariusze posiadajqcy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zaleine co
najmniej 5% w ogélnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu emitenta, wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w
kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajqcych i ich procentowego udziatu w
ogolnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu.

Z dniem 31.12.2003 r. nastapita zmiana struktury akcjonariatu Z.L. ,,Orzet” S.A.
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W wyniku transakcji pakietowych przeprowadzonych w dniach 30.12.2003 — 31.12.2003 r.

zbycia akcji Spotki dokonali nastgpujacy akcjonariusze:

1) Narodowy Fundusz Inwestycyjny ,,Magna Polonia” S.A. — sprzedaz 221 100 szt. akcji, co
stanowi 26,38% w kapitale zaktadowym.
Obecnie NFI ,,Magna Polonia” S.A. nie posiada zadnych akcji ZL ,,Orzet” S.A.

2) Agencja Rozwoju Przemystu S.A. — sprzedaz 168 000 szt. akcji, co stanowi 20,05% w
kapitale zaktadowym.
Obecnie Agencja Rozwoju Przemystu S.A. nie posiada zadnych akcji ZL ,,Orzet” S.A.

3) Narodowy Fundusz Inwestycyjny ,JJupiter” S.A. — sprzedaz 58 300 szt. akcji, co stanowi
6,96% w kapitale zaktadowym.
Obecnie NFI , Jupiter” S.A. posiada 11 685 szt. akcji, tj. 1,39% w kapitale zakladowym
Spoiki.

Z informacji, jakie Spoétka posiada zakupu akcji dokonaty nastgpujace osoby:
1) Pan Michael Berenshteyn
- ilos¢ nabytych akcji: 177 700 szt.,
2) Pan Andrew Wygodzki
- ilos¢ nabytych akcji: 177 700 szt.,
3) Pan Mirostaw Thuczek
- ilos¢ nabytych akcji: 48 000 szt.

O fakcie sprzedazy znacznych pakietow akcji przez akcjonariuszy Z.L. ,,Orzet” S.A. oraz
nabyciu akcji , Spétka poinformowata w raporcie biezacym nr 21 3 z 5.01.2004 r.

Struktura akcjonariatu, w zakresie podmiotow posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby
gloséw na Walnym Zgromadzeniu wg stanu na 31.12.2003 r. przedstawia sig nastgpujaco:

Lp. Nazwa akcjonariusza Liczba akcji %  posiadanego % gloséw na
W Szt. kapitatu WZA

1 Michael Berenshteyn 177 700 21,21 21,21

2 Andrew Wygodzki 177 700 21,21 21,21

3 Skarb Panstwa 168 696 20,13 20,13

4 Mirostaw Ttuczek 48 000 5,73 5,73

Informacje o znanych emitentowi umowach zawartych w ciqgu ostatniego roku obrotowego
i po dniu bilansowym, w wyniku korych mogq nastqpi¢ w przysztosci zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Spoéice nie sa znane takie umowy.
Podpisy:

Marek Btazkéw — Prezes Zarzadu
Krzysztof Sierka — Wiceprezes Zarzadu
Jozef Pradela — Czlonek Zarzadu

Artur Wigznowski — Cztonek Zarzadu
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