Szanowni Panstwo !

Wydarzenia 2004 roku znaczaco rozmingly si¢ z przyjetymi, na podstawie prognoz
instytucji finansowych, zatozeniami w planie dziatalnosci Z.L. ,,Orzel” S.A.

Niekorzystne czynniki dotyczyty glownie umocnienia kursu PLN. Realnie ztoty umocnit si¢ o
22% wobec USD 1 0 18% wobec EUR.

Dla Z.L. ,,Orzel” S.A. — firmy, w ktorej dominuje eksport (w tym glownie na rynek USA),
miato to decydujace znaczenie. Tym niekorzystnym zjawiskom w eksporcie towarzyszyt
spadek sprzedazy na rynku krajowym spowodowany dokonywaniem zakupow Inianych
wyrobow z Chin 1 Rosji przed przystapieniem Polski do UE (ze wzgledu na obowiazujace w
UE do 31.12.2004 r. kontyngenty) oraz warunki pogodowe (chlodna wiosna i1 najzimniejsze
od kilkunastu lat lato), ktére spowodowaty spadek popytu na konfekcje Iniana.

Do zadan pozytywnych nalezato obnizenie o 11,5% kosztow ogdlnego zarzadu,
wynegocjowanie nizszych cen widkna krajowego i importowanego, kontynuacja programu
restrukturyzacyjnego, szerokie wykorzystanie transakcji zabezpieczajacych 1 zabezpieczen
bilansowych, czasowe ograniczenie wynagrodzen.

Dziatania te pozwolity czg¢sciowo zniwelowac¢ dziatanie czynnikow negatywnych 1 w
efekcie osiagna¢ dodatni wynik finansowy.

Gléwne zadania, jakie Spotka postawita sobie na rok 2005 to:

- wzrost sprzedazy o ok. 7% w porownaniu do 2004 r.,

- zmiana struktury sprzedazy na korzys¢ rynku krajowego i rynku UE,

- zwigkszenie bezpieczenstwa obrotu poprzez ubezpieczenie kontraktéw i faktoring,

- modernizacja infrastruktury technicznej poprzez nowe inwestycje,

- dalsza obnizka kosztéw — dziatania restrukturyzacyjne.

Ostatnie dwa lata potwierdzaja, ze mimo niesprzyjajacych warunkéw zewnetrznych (gtéwnie
aprecjacja PLN) Z.L. ,,Orzet” S.A. potrafia dziata¢ efektywnie i skutecznie konkurowac na
swiatowych rynkach tkanin Inianych.
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