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� UDFKXQHN� ]\VNyZ� L� VWUDW� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� �����������U�� Z\ND]XM F\� ]\VN� QHWWR� Z�
Z\VRNR FL��
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� ]HVWDZLHQLH� ]PLDQ� Z� NDSLWDOH� �IXQGXV]X�� ZáDVQ\P� ]D� URN� REURWRZ\� RG� ����������� U�� GR�
�����������U��Z\ND]XM FH�Z]URVW�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�R�NZRW ��

� ����������]â��
�

� UDFKXQHN� SU]HSá\ZyZ� � SLHQL Q\FK� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� �����������U�� Z\ND]XM F\�
]PQLHMV]HQLH�VWDQX� URGNyZ�SLHQL Q\FK�R�NZRW ��

� �����������]â��
�

� LQIRUPDFMD�GRGDWNRZD��REHMPXM FD�ZSURZDG]HQLH�GR�VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR�RUD]�GRGDWNRZH�
LQIRUPDFMH�L�REMD QLHQLD��

=D� VSRU] G]HQLH� WHJR� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR� RUD]� VSUDZR]GDQLD� ]� G]LDáDOQR FL� MHGQRVWNL�
RGSRZLDGD�NLHURZQLN�MHGQRVWNL���
1DV]\P� ]DGDQLHP� E\áR� ]EDGDQLH� L� Z\UD HQLH� RSLQLL� R� U]HWHOQR FL�� SUDZLGáRZR FL� L� MDVQR FL� WHJR�
VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR� RUD]� SUDZLGáRZR FL� NVL J� UDFKXQNRZ\FK� VWDQRZL F\FK� SRGVWDZ � MHJR�
VSRU] G]HQLD��

%DGDQLH�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�SU]HSURZDG]LOL P\�VWRVRZQLH�GR�SRVWDQRZLH ��
� UR]G]LDáX���XVWDZ\�]�GQLD����ZU]H QLD������U��R�UDFKXQNRZR FL��']�8��]������U��1U�����SR]��������
� QRUP� Z\NRQ\ZDQLD� ]DZRGX� ELHJáHJR� UHZLGHQWD�� Z\GDQ\FK� SU]H]� .UDMRZ � 5DG � %LHJá\FK�

5HZLGHQWyZ�Z�3ROVFH��
%DGDQLH� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR�]DSODQRZDOL P\� L� SU]HSURZDG]LOL P\�Z�WDNL� VSRVyE��DE\�X]\VNDü�
UDFMRQDOQ �SHZQR ü��SR]ZDODM F �QD�Z\UD HQLH�RSLQLL�R�VSUDZR]GDQLX���
:�V]F]HJyOQR FL�EDGDQLH�REHMPRZDáR�VSUDZG]HQLH�SRSUDZQR FL�]DVWRVRZDQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �]DVDG�
�SROLW\NL�� UDFKXQNRZR FL� L� ]QDF] F\FK� V]DFXQNyZ�� VSUDZG]HQLH� ±�Z� SU]HZD DM FHM�PLHU]H�Z� VSRVyE�
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Z\U\ZNRZ\� ±� GRZRGyZ� L� ]DSLVyZ� NVL JRZ\FK�� ]� NWyU\FK� Z\QLNDM � OLF]E\� L� LQIRUPDFMH� ]DZDUWH� Z�
VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P��MDN�L�FDáR FLRZ �RFHQ �VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR��
8ZD DP\�� H�EDGDQLH�GRVWDUF]\áR�Z\VWDUF]DM FHM�SRGVWDZ\�GR�Z\UD HQLD�PLDURGDMQHM�RSLQLL���
�
1DV]\P� ]GDQLHP� ]Dâ F]RQH� VSUDZR]GDQLH� ILQDQVRZH��REHMPXM FH�GDQH� OLF]ERZH� L� REMD QLHQLD�
VâRZQH��
� SU]HGVWDZLD�U]HWHOQLH�L�MDVQR�ZV]\VWNLH�LQIRUPDFMH�LVWRWQH�GOD�RFHQ\�V\WXDFML�PDM WNRZHM�L�ILQDQVRZHM�

EDGDQHM� MHGQRVWNL� QD� G]LH � ����������� U��� MDN� WH � MHM� Z\QLNX� ILQDQVRZHJR� ]D� URN� REURWRZ\� RG�
�����������U��GR������������U���

� VSRU] G]RQH�]RVWDáR��ZH�ZV]\VWNLFK�LVWRWQ\FK�DVSHNWDFK��]JRGQLH�]�RNUH ORQ\PL�Z�SRZRáDQHM�Z\ HM�
XVWDZLH� ]DVDGDPL� �SROLW\N �� UDFKXQNRZR FL� RUD]� QD� SRGVWDZLH� SUDZLGáRZR� SURZDG]RQ\FK� NVL J�
UDFKXQNRZ\FK��

� MHVW� ]JRGQH� ]� ZSá\ZDM F\PL� QD� WUH ü� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR� SU]HSLVDPL� SUDZD� L�
SRVWDQRZLHQLDPL�VWDWXWX�MHGQRVWNL��

1LH� ]JáDV]DM F� ]DVWU]H H � GR� SUDZLGáRZR FL� L� U]HWHOQR FL� ]EDGDQHJR� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR��
]ZUDFDP\� � XZDJ �� L � MHGQRVWND� VWRVXMH� NDVRZ � PHWRG � QDOLF]H � GRW\F] F\FK� ZLDGF]H �
SUDFRZQLF]\FK��
6SUDZR]GDQLH� ]� G]LDáDOQR FL� MHVW� NRPSOHWQH� Z� UR]XPLHQLX� DUW�����XVW���� XVWDZ\� R�UDFKXQNRZR FL�� D�
]DZDUWH�Z�QLP�LQIRUPDFMH��SRFKRG] FH�]H�]EDGDQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR��V �]�QLP�]JRGQH��
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QRWDULDOQ\P�5HS��$�QU���������RVWDWQLD� ]PLDQD�DNWX�QRWDULDOQHJR�]�GQLD������������ U��5HS��$�QU�
���������������
��$NFMH�6SyáNL�]QDMGXM �VL �Z�SXEOLF]Q\P�REURFLH��

� 1D�NRQLHF�EDGDQHJR�RNUHVX�6SyáND�SRVLDGD��
��NDSLWDá�SRGVWDZRZ\��DNF\MQ\�� �������������
��SR]RVWDáH�NDSLWDá\�ZáDVQH� ��������������

� %DGDQD�6SyáND�ZJ�VWDQX�QD�NRQLHF�EDGDQHJR�RNUHVX��
�� QLH�MHVW�VSyáN �GRPLQXM F �ZREHF�LQQ\FK�VSyáHN��
�� QLH�MHVW�VSyáN �]DOH Q �ZREHF�LQQ\FK�VSyáHN���� QLH�MHVW�VWRZDU]\V]RQD�]�LQQ\PL�VSyáNDPL��

� 3U]HGPLRW�G]LDáDOQR FL�EDGDQHM�6SyáNL�MHVW�]JRGQ\�]�ZSLVHP�GR�.UDMRZHJR�5HMHVWUX�6 GRZHJR��
� %DGDQD�6SyáND�SRVLDGD�ZV]\VWNLH�ZSLV\�Z\PDJDQH�SUDZHP���
� 1D�G]LH �Z\GDQLD�RSLQLL�RUJDQHP�NLHUXM F\P�MHGQRVWN �MHVW�=DU] G�Z�VNáDG]LH��

,PL �L�1D]ZLVNR� )XQNFMD�
0DUHN�%áD NyZ� 3UH]HV�=DU] GX�
.U]\V]WRI�6LHUND� &]áRQHN�=DU] GX�
-y]HI�3UDGHOD� &]áRQHN�=DU] GX�
$UWXU�:L ]QRZVNL� &]áRQHN�=DU] GX�

� *áyZQ\P�NVL JRZ\P�EDGDQHM�MHGQRVWNL�MHVW�3DQL�%RJXVáDZD�=LHORQD��
� UHGQLRURF]QH�]DWUXGQLHQLH�Z\QRVL�����RVyE��
,,�� '$1(�,'(17<),.8- &(�=%$'$1(�635$:2='$1,(�),1$162:(�
1D�EDGDQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�6SyáNL�VNáDGD�VL ��
� ELODQV�VSRU] G]RQ\�QD�G]LH ������������U���NWyU\�SR�VWURQLH�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�]DP\ND�VL �VXP ��

�������������� �]â��
� UDFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�]D�URN�REURWRZ\�RG������������U��GR������������U��Z\ND]XM F\�]\VN�QHWWR�Z�

Z\VRNR FL��
���������� �]â��

� ]HVWDZLHQLH�]PLDQ�Z�NDSLWDOH��IXQGXV]X��ZáDVQ\P�]D�URN�REURWRZ\�RG������������U��GR������������
U��Z\ND]XM FH�Z]URVW�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�R�NZRW ��

���������� �]â��
� UDFKXQHN�SU]HSá\ZyZ��SLHQL Q\FK�]D�URN�REURWRZ\�RG������������U��GR������������U��Z\ND]XM F\��

]PQLHMV]HQLH�VWDQX� URGNyZ�SLHQL Q\FK�R�NZRW ��
����������� �]â��

� LQIRUPDFMD�GRGDWNRZD��REHMPXM FD�ZSURZDG]HQLH�GR�VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR�RUD]�GRGDWNRZH�
LQIRUPDFMH�L�REMD QLHQLD��
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'R� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR� ]Dá F]RQH� ]RVWDáR� VSUDZR]GDQLH� ]� G]LDáDOQR FL� MHGQRVWNL� Z� URNX�
REURWRZ\P�RG������������U��GR������������U��

,,,�� ,1)250$&-(�2�635$:2='$1,8�),1$162:<0�-('1267.,�=$�3235=('1,�52.�2%5272:<�
� 6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]D�SRSU]HGQL�URN�REURWRZ\��WM��]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���

]RVWDáR�]EDGDQH�SU]H]�$	(�&RQVXOW�6S��]�R�R��2GG]LDá�'ROQR O VNL�L�X]\VNDáR�RSLQL �EH]�]DVWU]H H �
�]�XZDJ ���

�

� 6SUDZR]GDQLH� ILQDQVRZH� ]D� ����� U�� ]RVWDáR� ]DWZLHUG]RQH�SU]H]�=:=$�Z�GQLX������������� NWyUH�
]\VN� QHWWR� ]D� XELHJá\� URN� Z� NZRFLH� ���� ������� ]á�� SU]H]QDF]\áR� QD� SRZL NV]HQLH� NDSLWDáX�
]DSDVRZHJR��

� =DWZLHUG]RQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]D������U��]RVWDáR��
�� ]áR RQH�Z�.UDMRZ\P�5HMHVWU]H�6 GRZ\P�Z�GQLX������������U��
�� ]áR RQH�Z�8U] G]LH�6NDUERZ\P�Z�GQLX������������U��
�� RJáRV]RQH�Z�0RQLWRU]H�3ROVNLP�%�QU����]�GQLD������������U��

� 1D� SRGVWDZLH� ]DWZLHUG]RQHJR� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR� QD� G]LH � ����������� U�� SUDZLGáRZR�
RWZDUWR� NVL JL� UDFKXQNRZH�EDGDQHJR�RNUHVX��6WRVRZQLH�GR�DUW����XVW����XVWDZ\�R� UDFKXQNRZR FL�
Z\ND]DQH�Z�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK�QD�G]LH �LFK�]DPNQL FLD�VWDQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�XM WR�Z�WHM�
VDPHM�Z\VRNR FL��Z�RWZDUW\FK�QD�QDVW SQ\�URN�REURWRZ\�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK��

,9�� '$1(�,'(17<),.8- &(�32'0,27�835$:1,21<�35=(352:$'=$- &<�%$'$1,(�
635$:2='$1,$�),1$162:(*2�

� 8FKZDá � 5DG\� 1DG]RUF]HM� QU� ,9��������� ]� GQLD� ����������� U�� 6SyáND�$	(�&RQVXOW� ]RVWDáD� SRZRáDQD� GR�
]EDGDQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�]D������U���XPRZD�R�EDGDQLH�]RVWDáD�]DZDUWD�GQLD������������U��

� 3RGPLRW�XSUDZQLRQ\�GR�EDGDQLD�VSUDZR]GD �ILQDQVRZ\FK��$	(�&RQVXOW�6S��]�R�R��]�VLHG]LE �Z�:DUV]DZLH�
SU]\�XOLF\�(OEO VNLHM��������2GG]LDá�'ROQR O VNL�� � MHVW�ZSLVDQ\�QD�OLVW �SRG�QXPHUHP������D�Z�MHJR�LPLHQLX�
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�� ������GR����PLHVL F\� �������� �������� �������� ����� ������ ����� ����
�������SRZ\ HM����PLHVL F\� ���� ���� ���� ���� ����� ��������������[������
�H��]DOLF]NL�RWU]\PDQH�QD�GRVWDZ\� ������ �������� ���� ���� ����� ���� ������
�I��]RERZL ]DQLD�ZHNVORZH� ���� ���� ���� ���� ����� ��������������[������
�J��]�W\WXáX�SRGDWNyZ��FHá��XEH]SLHF]H �L�LQQ\FK�
ZLDGF]H � ������ ������ ������ ���� ����� ���� �����

�K��]�W\WXáX�Z\QDJURG]H � ������ ������ ������ ���� ����� ���� ����
�L��LQQH� ������ ������ ������ ���� ����� ���� ������

��)XQGXV]H�VSHFMDOQH� ������ ���� ���� ���� ����� ���� �����
,9�� 5R]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH� �������� �������� �������� ���� ����� ���� �����

��8MHPQD�ZDUWR ü�ILUP\� ���� ���� ���� ���� ����� ��������������[������
��,QQH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH� �������� �������� �������� ���� ����� ���� �����

�� ��GáXJRWHUPLQRZH� �������� �������� �������� ���� ����� ���� �����
���NUyWNRWHUPLQRZH� ����� ������ ����� ���� ����� ���� ������
�3$6<:$�5$=(0� ��������� ��������� ��������� ������ ������� ������ ����

�
�
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=PLDQD�Z�
���� :\V]F]HJyOQLHQLH�

�����U�� �����U��
28�

�����U��
2%� �����U�� �����U�� �����U�� �2%���28��

28��
$��

3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�
SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDâyZ��Z�
W\P��

��������� ��������� ��������� ����� ����� ����� ������
,��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ� ��������� ��������� ��������� ����� ����� ����� ������
,,��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�WRZDUyZ�L�
PDWHULDáyZ� �������� �������� �������� ���� ���� ���� ������

%�� .RV]W\�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ��
WRZDUyZ�L�PDWHULDâyZ��Z�W\P�� ��������� ��������� ��������� ����� ����� ����� ������

,��.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ� ��������� ��������� ��������� ����� ����� ����� ������
,,��:DUWR ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ� �������� �������� �������� ���� ���� ���� ������

&�� =\VN��VWUDWD��EUXWWR�]H�VSU]HGD \��$�%�� �������� �������� �������� ������� ��������������� �������
'�� .RV]W\�VSU]HGD \�� �������� �������� �������� ���� ���� ���� ������
(�� .RV]W\�RJyOQHJR�]DU] GX� �������� �������� �������� ����� ����� ����� �������
)�� =\VN��VWUDWD��]H�VSU]HGD \��&�'�(�� ��������� ������ ������� ����� ������ ������� ��������
*�� 3R]RVWDâH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH� ������ �������� ������ ���� ���� ���� �������

,��=\VN�]H�]E\FLD�QLHILQDQVRZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK� ������ ����� ���� ���� ���� ���� �������
,,��'RWDFMH� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��������[������
,,,��,QQH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH� ������ �������� ������ ���� ���� ���� �������

+�� 3R]RVWDâH�NRV]W\�RSHUDF\MQH� ������ ������ ������ ���� ���� ���� ������
,��6WUDWD�]H�]E\FLD�QLHILQDQVRZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��������[������
,,��$NWXDOL]DFMD�ZDUWR FL�DNW\ZyZ�
QLHILQDQVRZ\FK� ������ ������ ������ ���� ���� ���� ������

,,,��,QQH�NRV]W\�RSHUDF\MQH� ������ ������ ������ ���� ���� ���� ������
,�� =\VN��VWUDWD��]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�

�)�*�+�� ��������� �������� ������� ����� ������ ������� ��������
-�� 3U]\FKRG\�ILQDQVRZH� ������ ����� ������ ���� ���� ���� ��������

,��'\ZLGHQG\�L�XG]LDá\�Z�]\VNDFK��Z�W\P�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��������[������
,,��2GVHWNL��Z�W\P�� ����� ����� ����� ���� ���� ���� �������
,,,��=\VN�]H�]E\FLD�LQZHVW\FML� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��������[������
,9��$NWXDOL]DFMD�ZDUWR FL�LQZHVW\FML� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��������[������
9��,QQH� ����� ���� ������ ���� ���� ���� ���������

.�� .RV]W\�ILQDQVRZH� ������ ������ ������ ���� ���� ���� �������
,��2GVHWNL��Z�W\P�� ������ ������ ������ ���� ���� ���� ������
,,��6WUDWD�]H�]E\FLD�LQZHVW\FML� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��������[������
,,,��$NWXDOL]DFMD�ZDUWR FL�LQZHVW\FML� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��������[������
,9��,QQH� ����� ������ ����� ���� ���� ���� �������

/�� =\VN��VWUDWD��]�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM�
�,�-�.�� ��������� ������ ���� ������ ����� ���� �������

0�� :\QLN�]GDU]H �QDG]Z\F]DMQ\FK��0�,��
0�,,��� ���� ����� ���� ���� ����� ���� ��������

,��=\VNL�QDG]Z\F]DMQH� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ������
,,��6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH� ���� ����� ���� ���� ���� ���� �������

1�� =\VN��VWUDWD��EUXWWR��/���0�� ��������� ������ ���� ������ ����� ���� �������
2�� 3RGDWHN�GRFKRGRZ\� ����� ������ ������ ���� ������ ������ �������
3�� 3R]RVWDâH�RERZL ]NRZH�]PQLHMV]HQLD�

]\VNX��]ZL NV]HQLD�VWUDW\�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��������[������
5�� =\VN��VWUDWD��QHWWR��1�2�3�� ��������� ������ ����� ������ ������ ������ �������

�
�
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:\V]F]HJyOQLHQLH� �� M�P�� �����U�� �����U�� �����U��

�� 3RGVWDZRZH�ZLHONR FL�L�ZVND QLNL�VWUXNWXU\� � �� �� ��
.DSLWDâ�VWDâ\� NDSLWDá�ZáDVQ\���UH]HUZ\�GáXJRWHUPLQRZH���]RERZL ]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH�50�

GáXJRWHUP��
W\V��]â�� ���������� ���������� ����������

.DSLWDâ�SUDFXM F\��DNW\ZD�ELH FH�QHWWR�� DNW\ZD�REURWRZH���]RERZL ]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH���EH]�=) 6�� W\V��]â�� ��������� ��������� ���������
:VND QLN�VWUXNWXU\�DNW\ZyZ� �DNW\ZD�WUZDáH���DNW\ZD�REURWRZH��
���� �� ����� ����� �����
:VND QLN�VWUXNWXU\�SDV\ZyZ�� UyGHâ�ILQDQVRZDQLD�� �NDSLWDá�ZáDVQ\���NDSLWDá�REF\��
���� �� ����� ����� �����
:VND QLN�SRNU\FLD�DNW\ZyZ�WUZDâ\FK�NDSLWDâHP�ZâDVQ\P� �NDSLWDá�ZáDVQ\���DNW\ZD�WUZDáH��
���� �� ������ ������ ������
:VND QLN�SRNU\FLD�DNW\ZyZ�WUZDâ\FK�NDSLWDâHP�VWDâ\P� �NDSLWDá�VWDá\���DNW\ZD�WUZDáH��
���� �� ������ ������ ������
�� :VND QLNL�Sá\QQR FL� �� � �
:VND QLN�Sâ\QQR FL�,� �DNW\ZD�REURWRZH��ELH FH�]RERZL ]DQLD�� �� ���� ���� ����
:VND QLN�Sâ\QQR FL�,,� ��DNW\ZD�REURWRZH���]DSDV\����ELH FH�]RERZ��� �� ���� ���� ����
:VND QLN�Sâ\QQR FL�,,,� � URGNL�SLHQL QH�L�LQQH�DNW\ZD�SLHQL QH����ELH FH�]RERZL ]DQLD�� �� ���� ���� ����
�� :VND QLNL�UHQWRZQR FL� �� � � �
5HQWRZQR ý�DNW\ZyZ��52$�� �Z\QLN�QHWWR���SU]HFL WQ\�VWDQ�DNW\ZyZ��
���� �� ������ ���� ����
5HQWRZQR ý�NDSLWDâyZ�ZâDVQ\FK��52(�� �Z\QLN�QHWWR���SU]HFL WQ\�VWDQ�NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK��
���� �� ������ ���� ����
5HQWRZQR ý�SU]\FKRGyZ� �Z\QLN�QHWWR����SU]\FKRG\�RJyáHP��
���� �� ����� ���� ����
5HQWRZQR ý�VSU]HGD \�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDâyZ� �Z\QLN�QD�VSU]HGD \���SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \�
���� �� ����� ����� �����
�� :VND QLNL�]DGáX HQLD� �� � � �
:VND QLN�RJyOQHJR�]DGâX HQLD� �]RERZL ]DQLD�RJyáHP���DNW\ZD�RJyáHP��
������EH]�=) 6�� �� ����� ����� �����
6WRSD�]DGâX HQLD��ZVND QLN�]DGâX HQLD�NDSLWDâX�ZâDVQHJR�� �]RERZL ]DQLD�RJyáHP���NDSLWDá\�ZáDVQH��
������EH]�=) 6�� �� ������ ������ ������
:VND QLN�]DGâX HQLD�GâXJRWHUPLQRZHJR� �]RERZL ]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH���NDSLWDá\�ZáDVQH��
���� �� ���� ���� ����
�� :VND QLNL�HIHNW\ZQR FL� �� � � �
:VND QLN�URWDFML�DNW\ZyZ� SU]\FKRG\�RJyáHP��� UHGQL�VWDQ�DNW\ZyZ�RJyáHP� �� �� �� ��
:VND QLN�URWDFML� URGNyZ�WUZDâ\FK� SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \��� UHGQL�VWDQ� URGNyZ�WUZDá\FK� �� �� �� ��
:VND QLN�URWDFML�PDM WNX�REURWRZHJR� SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \��� UHGQL�VWDQ�DNW\ZyZ�REURWRZ\FK� �� �� �� ��
6]\ENR ý�REURWX�]DSDVyZ� �SU]HF��]DSDV\
W����SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \� LOR ý�GQL� ���� ���� ����
6]\ENR ý�REURWX�QDOH QR FL� �SU]HF��QDOH QR FL�L�URV]F]HQLD
W����SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \� LOR ý�GQL� ��� ��� ���
6]\ENR ý�REURWX�QDOH QR FL�]�W\W��GRVWDZ�L�XVâXJ� �SU]HF��QDOH QR FL�]�W\W��GRVWDZ��UREyW�L�XVáXJ
W����SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \� LOR ý�GQL� ��� ��� ���
6]\ENR ý�REURWX�]RERZL ]D � �SU]HF��]RERZL ]DQLD�NUyWNRWHUP�
W����SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \� LOR ý�GQL� ���� ���� ����
6]\ENR ý�REURWX�]RERZL ]D �]�W\W��GRVWDZ�L�XVâXJ� �SU]HF��]RERZL ]DQLD�]�W\W��GRVWDZ��UREyW�L�XVáXJ
W����SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \� LOR ý�GQL� ��� ��� ���
�



=DNâDG\�/QLDUVNLH�Å2U]Hâµ�6�$��Z�0\VâDNRZLFDFK�
2FHQD�V\WXDFML�PDM WNRZR���ILQDQVRZHM�

$	(�&2168/7��6S��]�R�R��Z�:DUV]DZLH��2GG]LDá�'ROQR O VNL��
�������:URFáDZ��XO��6XGHFND��������WHO��ID[������������������

�������-HOHQLD�*yUD��XO��.DVSURZLF]D�����WHO�������������������ID[������������������

���

,,99���� 22**ÐÐ//11$$��22&&((11$$��''==,,$$áá$$//1122 &&,,��
��� %,/$16�

'<1$0,.$�,�6758.785$��:DUWR FL�Z�W\V��]á��

���������

���������

���������

���������

���������

���������

���������

���������

���������

���������

���������

���������

����

��������

���������

���������

���������

���������

���������

���������

$NW\ZD������
����������

3DV\ZD������
����������

$NW\ZD������
�����������

3DV\ZD������
�����������

$NW\ZD������
�����������

3DV\ZD������
�����������

$NW\ZD�REURWRZH $NW\ZD�WUZDáH =RERZL ]DQLD�L�UH]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD .DSLWDá�ZáDVQ\
�:� SRUyZQDQLX� GR� SRSU]HGQLHJR� RNUHVX� R� ����� Z]URVáD� ZDUWR ü� VXP\� ELODQVRZHM�� FR� Z\QLNDáR�

JáyZQLH�]H�Z]URVWX�ZDUWR FL�QDOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZ\FK��SR�VWURQLH�DNW\ZyZ��RUD]�Z]URVWX�ZDUWR FL�
NUHG\WyZ�L�SR \F]HN��SR�VWURQLH�SDV\ZyZ���3RQDGWR�QD�NRQLHF�EDGDQHJR�RNUHVX��Z�SRUyZQDQLX�GR�URNX�
SRSU]HGQLHJR��
Ô R� ����� VSDGáD� ZDUWR ü� URGNyZ� WUZDá\FK�� FR� MHVW� VSRZRGRZDQH� QL V]\PL� QDNáDGDPL�

LQZHVW\F\MQ\PL� SRQLHVLRQ\PL� SU]H]� MHGQRVWN � QD� XOHSV]HQLH� SRVLDGDQHJR� PDM WNX� RG�
GRNRQDQ\FK� RGSLVyZ� XPRU]HQLRZ\FK�� ,VWRWQH� LQZHVW\FMH� ]ZL NV]DM FH� ZDUWR ü� URGNyZ�
WUZDá\FK�GRW\F]\á\�SU]HZLMDUNL�6$9,2�RUD]�PRGHUQL]DFML�NRWáD��6WRSLH �XPRU]HQLD�NV]WDáWXMH�VL �
QD� GR ü� Z\VRNLP� SR]LRPLH� L� Z\QRVL� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK� JUXS�� EXG\QNL� L� EXGRZOH� �������
XU] G]HQLD� WHFKQLF]QH� L� PDV]\Q\� ������� URGNL� WUDQVSRUWX� ������� LQQH� URGNL� WUZDáH� �������
3RVLDGDQH� URGNL� WUZDáH� V � Z\VWDUF]DM FH�� DE\� SURZDG]Lü� Z� ����� URNX� G]LDáDOQR ü� R�
GRW\FKF]DVRZ\P�FKDUDNWHU]H��

Ô ������ VSDGáD� ZDUWR ü� ]DSDVyZ�� Z� W\P� V]F]HJyOQLH� PDWHULDáyZ� L� SURGXNWyZ� JRWRZ\FK�� FR�
ZSá\Q áR� SR]\W\ZQLH� QD� HIHNW\ZQR ü� Z\NRU]\VWDQLD� WHM� SR]\FML� PDM WNRZHM� SRSU]H]�
]PQLHMV]HQLH�VL �VWDQX�]DDQJD RZDQ\FK�Z�QL � URGNyZ�SLHQL Q\FK���

Ô D �R�������Z]URVáD�ZDUWR ü�QDOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZ\FK��V]F]HJyOQLH�LQQ\FK�QDOH QR FL��QD�
NWyUH�VNáDGDM �VL �JáyZQLH�QDOH QR FL�RGGDQH�GR�IDNWRULQJX��6SyáND�WUDNWXMH�IDNWRULQJ�]JRGQLH�]�
XPRZ � MDNR� NUHG\W� L� GRSLHUR� SR� SHáQHM� VSáDFLH� SU]H]� NRQWUDKHQWD� ]PQLHMV]D� ZDUWR ü�
QDOH QR FL��� 5yZQLH � Z\UD Q\� Z]URVW� QDOH QR FL� ]� W\WXáX� GRVWDZ� L� XVáXJ� VSRZRGRZDQ\� MHVW�
]ZL NV]HQLHP�ZDUWR FL�VSU]HGD \�SR]D�JUDQLFH�3ROVNL��FR�ZL H�VL �]�GáX V]\P�RF]HNLZDQLHP�
QD� ]DSáDW �� .RU]\VWQ\P� ]MDZLVNLHP� GOD� 6SyáNL� MHVW� ]PQLHMV]HQLH� VL � SR]LRPX� RGSLVyZ�
DNWXDOL]XM F\FK�QDOH QR FL��:������URNX�MHGQRVWND�]ZL NV]\áD�RGSLV\�QD�NZRW ��������W\V��]á��
FR� SU]\� ]PQLHMV]HQLDFK� QD� SR]LRPLH� ������� W\V�� ]á� GDáR� RJyOQ\� SR]LRP� RGSLVyZ� QD� G]LH �
ELODQVRZ\� Z� Z\VRNR FL� ������� W\V�� ]á�� :DUWR ü� RGSLVyZ� DNWXDOL]XM F\FK� VWDQRZL� �����
QDOH QR FL�EUXWWR���

Ô Z\UD QLH�VSDGáD�ZDUWR ü�SR]\FML�Ä URGNL�SLHQL QH�L� LQQH�DNW\ZD�SLHQL QH´��FR�Z\QLND�]�IDNWX�
QL V]\FK� URGNyZ�QD�UDFKXQNDFK�EDQNRZ\FK���

Ô ]DQRWRZDQLH� QLHZLHONLHJR� ]\VNX� QHWWR� VSRZRGRZDáR� Z]URVW� ZDUWR FL� NDSLWDáyZ� ZáDVQ\FK� R�
�������
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Ô Z�DQDOL]RZDQ\P�RNUHVLH�R������Z]URVáD�ZDUWR ü�]RERZL ]D �NUyWNRWHUPLQRZ\FK��:�SR]\FML�WHM�
V]F]HJyOQLH� ]DXZD DOQ\� MHVW� Z]URVW� NUHG\WyZ� L� SR \F]HN� R� �� ������� W\V�� ]á� �Z\QLND� ]� XM FLD�
IDNWRULQJX��RUD]�VSDGHN�]DOLF]HN�RWU]\PDQ\FK�QD�SRF]HW�GRVWDZ�R����������W\V��]á��

:� DQDOL]RZDQHM� MHGQRVWFH� ]DFKRZDQD� MHVW� Ä]áRWD´� UHJXáD� ELODQVRZD�� SRQLHZD �PDM WHN� WUZDá\� MHVW� Z�
FDáR FL� SRNU\W\� NDSLWDáHP� VWDá\P� �UyZQLH � ZáDVQ\P��� :VND QLN� SRNU\FLD� PDM WNX� WUZDáHJR� NDSLWDáHP�
VWDá\P�Z\QRVL���������:�SRUyZQDQLX�GR�SRSU]HGQLHJR�RNUHVX�ZDUWR ü�ZVND QLND�SUDNW\F]QLH�VL �QLH�
]PLHQLáD���
��� 5$&+81(.�=<6.Ð:�,�675$7�

:<1,.,�1$�.2/(-1<&+�32=,20$&+�'=,$á$/12 &,��:DUWR FL�Z�W\V��]á��
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=\VN�6WUDWD�]H�VSU]HGD \ ��������� ������ �������

:\QLN�QD�SR]RVWDáHM�G]LDáDOQR FL
RSHUDF\MQHM

����� ������ �����

:\QLN�QD�G]LDáDOQR FL�ILQDQVRZHM ������� ������� ������

:\QLN�QD�]GDU]HQLDFK
QDG]Z\F]DMQ\FK

� ����� ����

=\VN�6WUDWD�EUXWWR ��������� ������ ����

=\VN�6WUDWD�QHWWR ��������� ����� �����

�����U� �����U� �����U�

�'RPLQXM F � SR]\FM � Z� VWUXNWXU]H� FDáR FL� SU]\FKRGyZ� ]DMPXM � SR]\FMH� ]ZL ]DQH� ]H� VSU]HGD �
SURGXNWyZ� L� XVáXJ� ������� à F]QLH� SU]\FKRG\� ]� G]LDáDOQR FL� RSHUDF\MQHM� VWDQRZL � ������ FDáR FL�
SU]\FKRGyZ� VSyáNL�� :� SRUyZQDQLX� GR� ����� URNX� XG]LDá� SU]\FKRGyZ� SRGVWDZRZ\FK� Z� FDáR FL�
SU]\FKRGyZ�QLH]QDF]QLH�VSDGá�R��������

1DWRPLDVW�NRV]W\�G]LDáDOQR FL�SRGVWDZRZHM� �NRV]W\�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ�� WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��
NRV]W\� VSU]HGD \�� NRV]W\� RJyOQHJR� ]DU] GX�� VWDQRZL � ������ FDáR FL� NRV]WyZ�� FR� QDOH \� X]QDü� ]D�
]JRGQH� ]� SURILOHP� G]LDáDOQR FL� 6SyáNL�� 8G]LDá� NRV]WyZ� G]LDáDOQR FL� SRGVWDZRZHM� Z� FDáR FL� NRV]WyZ�
JHQHURZDQ\FK�SU]H]�6SyáN �Z�SRUyZQDQLX�GR�SRSU]HGQLHJR�RNUHVX�QLH�]PLHQLá�VL �LVWRWQLH���������

6WRVXQNRZR� QLHZLHONL� XG]LDá� ]DUyZQR� Z� FDáR FL� JHQHURZDQ\FK� SU]\FKRGyZ�� MDN� Z� FDáR FL�
SRQLHVLRQ\FK� NRV]WyZ� PDM � SR]RVWDáH� SR]LRP\� G]LDáDOQR FL�� :\PLHQLü� QDOH \� MHG\QLH� SR� VWURQLH�
NRV]WyZ�� RGSLV\� DNWXDOL]DF\MQH� ]DSDVyZ� L� QDOH QR FL� �������� W\V�� ]á�� RUD]� NRV]W\� REVáXJL� NUHG\WyZ�
�������� W\V�� ]á��� 1DWRPLDVW� SR� VWURQLH� SU]\FKRGyZ�� GRGDWQLH� Uy QLFH� NXUVRZH� �������� W\V�� ]á�� RUD]�
UR]ZL ]DQLH�UH]HUZ�L�RGSLVyZ�DNWXDOL]DF\MQ\FK��UD]HP��������W\V��]á���
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:������URNX�Z�SRUyZQDQLX�GR������VSDGá\�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH��R��������1DMZ\ V] �G\QDPLN �
VSDGNX� SU]\FKRGyZ� ]DQRWRZDáD� VSU]HGD � WNDQLQ� OQLDQ\FK� �VSDGHN� R� ����� 6SDGHN� SU]\FKRGyZ�
SRFL JQ á�]D�VRE �UyZQLH �VSDGHN�NRV]WyZ�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��1HJDW\ZQ\�
MHVW� QDWRPLDVW� IDNW�� L � NRV]W\� VSDGá\� ]� QL V] � G\QDPLN � RG� SU]\FKRGyZ� �R� ����� 'RSURZDG]LáR� WR� GR�
]DQRWRZDQLD�Z������ URNX�R�����QL V]HJR�]\VNX�EUXWWR�]H�VSU]HGD \�Z�Z\VRNR FL���������� � W\V��]á��
0LPR�VSDGNX�NRV]WyZ�VSU]HGD \�RUD]�NRV]WyZ�RJyOQHJR�]DU] GX��G\QDPLND�VSDGNX�NRV]WyZ�RJyOQHJR�
]DU] GX�E\áD�Z\ V]D�RG�VSDGNX�SU]\FKRGyZ��FR�ZVND]XMH�QD�G]LDáDQLD�UHVWUXNWXU\]DF\MQH�Z�]DNUHVLH�
GRVWRVRZDQLD� VWUXNWXU\� NRV]WyZ� GR� ]PQLHMV]DM F\FK� VL � SU]\FKRGyZ�� EDGDQD� MHGQRVWND� ]DQRWRZDáD�
VWUDW � QD� VSU]HGD \� Z� Z\VRNR FL� ������� W\V�� ]á��:� SRUyZQDQLX� GR� ����� URNX� Uy QLFD� Z� Z\QLNX� QD�
VSU]HGD \�Z\QLRVáD�ZL F��������W\V��]á��

1D� NV]WDáWRZDQLH� VL � NR FRZHJR� Z\QLNX� ILQDQVRZHJR� MHGQRVWNL� FDáR FLRZR� SR]\W\ZQ\� ZSá\Z�
Z\ZLHUDM �Z\QLNL�QD�SR]RVWDá\FK�URG]DMDFK�G]LDáDOQR FL��Z�W\P��
Ô ]\VN�QD�SR]RVWDáHM�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�Z�NZRFLH�������W\V��]á���
Ô ]\VN�QD�G]LDáDOQR FL�ILQDQVRZHM�Z�NZRFLH��������W\V��]á��

2VWDWHF]QLH� SR� NRUHNWDFK� ]\VNX� EUXWWR� ]� W\WXáX� DNW\ZyZ� L� UH]HUZ� QD� RGURF]RQ\� SRGDWHN� GRFKRGRZ\�
MHGQRVWND�RGQRWRZDáD�]\VN�QHWWR�Z�Z\VRNR FL�������W\V��]á��VWDQRZL F\������SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD \����
��� 5$&+81(.�35=(3á<:Ð:�3,(1, 1<&+���:�7<6�=á��
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����

SU]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR�]
G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM

���� ������� �������

SU]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR�]
G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM

������� �������� ��������

SU]HSá\Z\�SLHQL QH�QHWWR�]
G]LDáDOQR FL�ILQDQVRZHM

����� �������� �������

]PLDQD�VWDQX� URGNyZ
SLHQL Q\FK

������� ������ ������

�����U� �����U� �����U�

� �
3U]\SDGNL�3U]HSâ\Z\�SLHQL QH�QHWWR�]�G]LDâDOQR FL�� �� �� �� �� �� �� �� ��2SHUDF\MQHM� �� �� �� �� �� �� �� ��,QZHVW\F\MQHM� �� �� �� �� �� �� �� ��)LQDQVRZHM� �� �� �� �� �� �� �� ��=PLDQD�VWDQX� URGNyZ�SLHQL Q\FK������� � � � � � �� � �

�
:� DQDOL]RZDQ\P� RNUHVLH� MHGQRVWND� RGQRWRZDáD� XMHPQ\� SU]HSá\Z� SLHQL Q\� QD� G]LDáDOQR FL�

RSHUDF\MQHM� Z\QLNDM F\� JáyZQLH� ]H� ]ZL NV]HQLD� VL � ZDUWR FL� QDOH QR FL� NUyWNRWHUPLQRZ\FK� RUD]�
]PQLHMV]HQLD� VL � ]RERZL ]D ��1DWRPLDVW� XMHPQ\�SU]HSá\Z�QD�G]LDáDOQR FL� LQZHVW\F\MQHM�]ZL ]DQ\�E\á�
JáyZQLH�]�Z\GDWNDPL�QD�]DNXS�PDV]\Q�L�XU] G]H ��'RGDWQL�SU]HSá\Z�QD�G]LDáDOQR FL�ILQDQVRZHM�Z\QLND�
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]H�]ZL NV]HQLD�VL �SR]LRPX�]DGáX HQLD�Z�EDQNDFK�RUD]�GRGDWQLFK�Uy QLF�NXUVRZ\FK�]�Z\FHQ\�NUHG\WyZ�
ZDOXWRZ\FK�� :� EDGDQ\P� RNUHVLH� 6SyáND� ]DQRWRZDáD� FDáR FLRZR� XMHPQ\� SU]HSá\Z� SLHQL Q\� Z�
Z\VRNR FL������� W\V��]á� L�QD�G]LH �ELODQVRZ\�SRVLDGD� URGNL�SLHQL QH�QD�SR]LRPLH�������� W\V��]á��FR�
VWDQRZL�]DOHGZLH������VXP\�ELODQVRZHM��
��� 2&(1$�1$�32'67$:,(�:6.$ 1,.Ð:�
,�� :�]DNUHVLH�Sâ\QQR FL�ILQDQVRZHM��

:6.$ 1,.,�3á<112 &,�

�

���

�

���

Sá\QQR ü�, ��� ��� ���

Sá\QQR ü�,, ��� ��� ���

Sá\QQR ü�,,, � � �

�����������U� ������������U� ������������U�

�:� DQDOL]RZDQ\P� RNUHVLH� ZDUWR FL� ZVND QLNyZ� Sá\QQR FL� SLHUZV]HJR� L� GUXJLHJR� VWRSQLD� Z\QRV] �
RGSRZLHGQLR� ���� L� ����� NV]WDáWXM F� VL � V]F]HJyOQLH� Z� GUXJLP� SU]\SDGNX� QD� SR]LRPLH� QL V]\P� RG�
X]QDZDQHJR� Z� OLWHUDWXU]H� ]D� SUDZLGáRZ\� �ZDUWR FL� Z\ HM� Z\PLHQLRQ\FK� ZVND QLNyZ� ED]RZ\FK�
SU]\ELHUDM �ZDUWR FL������������RUD]�����:�SRUyZQDQLX�GR�ODW�SRSU]HGQLFK�ZVND QLNL�Sá\QQR FL�XWU]\PXM �
VL �QD�SRUyZQ\ZDOQ\P�SR]LRPLH���

:LHONR FL� SU]\MPRZDQH� SU]H]� ZVND QLNL� ZVND]XM �� H� ELRU F� SRG� XZDJ � PR OLZR ü� V]\ENLHJR�
VSLHQL HQLD�FDáR FL�DNW\ZyZ�ELH F\FK��MHGQRVWND�MHVW�Z�VWDQLH�SRNU\ü�FDáR ü�]RERZL ]D �ELH F\FK��
1DWRPLDVW�QDOH QR FL�L� URGNL�SLHQL QH�Z\VWDUF]DM �QD�SRNU\FLH�����]RERZL ]D �ELH F\FK��
,,�� :�]DNUHVLH�UHQWRZQR FL��

:6.$ 1,.,�5(172:12 &,�

������

������

������

������

����

�����

�����

�����

5HQWRZQR ü�SU]\FKRGyZ ������ ����� �����

5HQWRZQR ü�VSU]HGD \�SURG��
WRZDUyZ�

������ ������ ������

5HQWRZQR ü�NDSLW��ZáDV���52(� ������� ����� �����

5HQWRZQR ü�DNW\ZyZ��52$� ������� ����� �����

�����U� �����U� �����U�

�
� :DUWR ü�ZVND QLNyZ�UHQWRZQR FL�52$�L�52(�Z\QRVL�DQDORJLF]QLH������L�������:�SRUyZQDQLX�GR�
SRSU]HGQLHJR� RNUHVX� Z\PLHQLRQH� ZVND QLNL� VSDGá\� ]� XZDJL� QD� Z\SUDFRZDQLH� QL V]HJR� ]\VNX� QHWWR�
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�ZDUWR ü�ZVND QLND�52(�VSDGáD�R�������QDWRPLDVW�52$�R��������3RGVXPRZXM F�PR QD�VWZLHUG]Lü�� H�
ND GD�]DLQZHVWRZDQD�Z�6SyáN �]áRWyZND�SU]\QLRVáD�Z�EDGDQ\P�RNUHVLH�PLQLPDOQ\�]\VN���
5HQWRZQR FL�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�L�SU]\FKRGyZ�RJyáHP�UyZQLH �VL �SRJRUV]\á\��6SyáND�]PQLHMV]\áD�
]\VNRZQR ü� QD� G]LDáDOQR FL� SRGVWDZRZHM� GR� ������� MHGQDN� XZ]JO GQLHQLH� NRV]WyZ� VSU]HGD \� L�
RJyOQHJR�]DU] GX�PLPR�]\VNyZ�QD�SR]RVWDá\FK�SR]LRPDFK�G]LDáDOQR FL�REQL DM F�UHQWRZQR ü�RJyáHP�
GR�SR]LRPX�������
�
,,,�� :�]DNUHVLH�]DGâX HQLD��

:6.$ 1,.,�=$'á8 (1,$�

����

�����

������

������

������

:VND QLN�RJyOQHJR�]DGáX HQLD ������ ������ ���

6WRSD�]DGáX HQLD��ZVND QLN
]DGáX HQLD�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�

������� ������� �������

�����������U� ������������U� ������������U�

�:VND QLNL� ]DGáX HQLD� Z� SRUyZQDQLX� GR� ����� URNX� Z]URVá\� L� LQIRUPXM �� L � ]RERZL ]DQLD� RJyáHP�
VWDQRZL �QD�NRQLHF�EDGDQHJR�RNUHVX�����VXP\�ELODQVRZHM�L�]QDF]QLH�SU]HNUDF]DM �ZDUWR ü�NDSLWDáyZ�
ZáDVQ\FK�� 7DN� ZL F� MHGQRVWND� FRUD]� Z\UD QLHM� ]PLHQLD� VWUXNWXU � ILQDQVRZDQLD� RGFKRG] F� RG�
ILQDQVRZDQLD�PDM WNX�Z�ZL NV]R FL�NDSLWDáDPL�ZáDVQ\PL��
�
,9�� :�]DNUHVLH�HIHNW\ZQR FL��

:6.$ 1,.,�2%5272:2 &,��Z�GQLDFK��

�
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��

���
���
���
���

6]\ENR ü�REURWX�]DSDVyZ ��� ��� ���

6]\ENR ü�REURWX�QDOH QR FL�]
W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ

�� �� ��

6]\ENR ü�REURWX�]RERZL ]D �]
W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ

�� �� ��

�����U� �����U� �����U�

�
Ô 6]\ENR ü�REURWX�]DSDVyZ�Z�DQDOL]RZDQ\P�RNUHVLH�VSDGáD�R���GQL��FR�Z\QLND�]�REQL HQLD�VL �

SR]LRPX�]DSDVyZ�Z�ELODQVLH�L�R]QDF]D�� H�MHGQRVWND�VNUyFLáD�RNUHV�SU]HFKRZ\ZDQLD�Z\UREyZ�L�
Z\NRU]\VWDQLD� PDWHULDáyZ�� :� RFHQLH� EDGDM FHJR� MHGQRVWND� SRZLQQD� NRQW\QXRZDü� WUHQG� GR�
GDOV]HJR�REQL DQLD�ZDUWR FL�DQDOL]RZDQHJR�ZVND QLND��

Ô R� ��� GQL� Z]UyVá� F\NO� REURWX� QDOH QR FL� ]� W\WXáX� GRVWDZ� L� XVáXJ�� FR� Z\QLND� ]� Z\UD QHJR�
]ZL NV]HQLD� VL � SR]LRPX� QDOH QR FL� Z� VWRVXQNX� GR� SR]RVWDá\FK� MHGQRVWHN� L� MHGQRF]HVQHJR�
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VSDGNX� SU]\FKRGyZ� ]H� VSU]HGD \�� :DUWR ü� ZVND QLND� LQIRUPXMH�� H� MHGQRVWND� RWU]\PXMH�
]DSáDW �]H� UHGQLR�GZXPLHVL F]Q\P�WHUPLQHP�RGURF]HQLD�SáDWQR FL��

Ô R� �� GQL� Z]UyVá� F\NO� REURWX� ]RERZL ]D � ]� W\WXáX� GRVWDZ� L� XVáXJ� Z\GáX DM F� UHGQL� RNUHV�
UHJXORZDQLD� ]RERZL ]D � GR� RNRáR� WU]HFK�PLHVL F\��:\UD QD� Uy QLFD� SRPL G]\� ZVND QLNDPL�
REURWX�]RERZL ]D �RJyáHP�L�]RERZL ]D �]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�Z\QLND�]�IDNWX��L �VWRVXQNRZR�
Z\VRN �ZDUWR ü�PDM �NUHG\W\�EDQNRZH��

�
'RGDWNRZR� ]D� SR]\W\ZQ\� GOD� HIHNW\ZQR FL� G]LDáDQLD� 6SyáNL� QDOH \� X]QDü� IDNW� Z\VW SRZDQLD� QLHFR�
GáX V]\FK� RNUHVyZ� SáDWQR FL� ]RERZL ]D � �V]\ENR ü� VSáDW\� ]RERZL ]D � ]� W\WXáX� GRVWDZ� L� XVáXJ�� RG�
RNUHVyZ� NUHG\WRZDQLD� RGELRUFyZ� �V]\ENR ü� VSáDW\� QDOH QR FL� ]� W\WXáX� GRVWDZ� L� XVáXJ��� 6WZDU]D� WR�
V\WXDFM ��Z�NWyUHM�MHGQRVWND�NRU]\VWD�]�NUHG\WX�NXSLHFNLHJR�Z�ILQDQVRZDQLX�ELH FHM�G]LDáDOQR FL�L�W\P�
VDP\P�]PQLHMV]D�]DSRWU]HERZDQLH�QD�NDSLWDá�REURWRZ\���
�
��� =$*52 (1,(�=$6$'<�&, *á2 &,�'=,$á$1,$��
%LRU F�SRG�XZDJ �SU]HSURZDG]RQ �DQDOL] �ILQDQVRZ �MHGQRVWNL�RUD]�LQQH�XVWDOHQLD�GRNRQDQH�Z�WUDNFLH�
EDGDQLD�QLH�VWZLHUG]RQR�LVWRWQ\FK�]DJUR H �PR OLZR FL�NRQW\QXRZDQLD�G]LDáDOQR FL�EDGDQHM�MHGQRVWNL�Z�
URNX�QDVW SQ\P�SR�EDGDQ\P��
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&&����&&== üü��66==&&==((**ÐÐáá22::$$��
,,���� 3355$$::,,''áá22::22 üü��,,��55==((77((//1122 üü��..66,, **��55$$&&++8811..22::<<&&++��
��� '2.80(17$&-$�23,68- &$�35=<- 7(�=$6$'<�5$&+81.2:2 &,�

%DGDQD�MHGQRVWND�SRVLDGD��XVWDORQ �SU]H]�NLHURZQLND�MHGQRVWNL�L�ZSURZDG]RQ �8FKZDá �=DU] GX�RG�
GQLD� ����������� U�� GRNXPHQWDFM � VSHáQLDM F � SRGVWDZRZH�Z\PDJDQLD�Z\QLNDM FH� ]� DUW����� XVWDZ\� ]�
�����������U�� R�UDFKXQNRZR FL� �WHNVW� MHGQROLW\� �� ']�8��]������U��1U����� SR]������� RSLVXM F � SU]\M WH�
SU]H]�QL �]DVDG\�UDFKXQNRZR FL��D�Z�V]F]HJyOQR FL�GRW\F] F ��
� RNUH OHQLD�URNX�REURWRZHJR�L�ZFKRG] F\FK�Z�MHJR�VNáDG�RNUHVyZ�VSUDZR]GDZF]\FK��
� PHWRG�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]�XVWDODQLD�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�Z�]DNUHVLH��Z�MDNLP�XVWDZD�

SR]RVWDZLD�MHGQRVWFH�SUDZR�Z\ERUX��
� VSRVREX�SURZDG]HQLD�NVL J�UDFKXQNRZ\FK��Z�W\P��

�� ]DNáDGRZHJR�SODQX�NRQW��XVWDODM FHJR�Z\ND]�NRQW�NVL JL�JáyZQHM��SU]\M WH�]DVDG\�NODV\ILNDFML�
]GDU]H ��]DVDG\�SURZDG]HQLD�NRQW�NVL J�SRPRFQLF]\FK�RUD]�LFK�SRZL ]DQLD�]�NRQWDPL�NVL JL�
JáyZQHM��

�� Z\ND]X� NVL J� UDFKXQNRZ\FK� WM�� Z\ND]X� ]ELRUyZ� GDQ\FK� WZRU] F\FK� NVL JL� UDFKXQNRZH� QD�
NRPSXWHURZ\FK�QR QLNDFK�GDQ\FK�]�RNUH OHQLHP�LFK�VWUXNWXU\�L�Z]DMHPQ\FK�SRZL ]D ��

�� RSLVX� V\VWHPX� LQIRUPDW\F]QHJR�� ]DZLHUDM FHJR�Z\ND]� SURJUDPyZ�� SURFHGXU�ZUD]� ]� RSLVHP�
DOJRU\WPyZ�L�SDUDPHWUyZ�RUD]�SURJUDPRZ\FK�]DVDG�RFKURQ\�GDQ\FK��Z�W\P�Z�V]F]HJyOQR FL�
PHWRG�]DEH]SLHF]HQLD�GRVW SX�GR�GDQ\FK�L�V\VWHPX�LFK�SU]HWZDU]DQLD��D�SRQDGWR�RNUH OHQLH�
ZHUVML�RSURJUDPRZDQLD�L�GDW\�UR]SRF] FLD�MHJR�HNVSORDWDFML��

� V\VWHPX� VáX FHJR� RFKURQLH� GDQ\FK� L� LFK� ]ELRUyZ�� Z� W\P� GRZRGyZ� NVL JRZ\FK�� NVL J�
UDFKXQNRZ\FK�L�LQQ\FK�GRNXPHQWyZ�VWDQRZL F\FK�SRGVWDZ �GRNRQDQ\FK�Z�QLFK�]DSLVyZ��

��� =$6$'12 ü�,�&, *á2 ü�67262:$1<&+�=$6$'�5$&+81.2:2 &,��:�7<0�27:$5&,(�.6, *�
5$&+81.2:<&+��
:�MHGQRVWFH�SUDZLGáRZR��GRNRQDQR�RWZDUFLD�NVL J�UDFKXQNRZ\FK�EDGDQHJR�RNUHVX��6WRVRZQLH�GR�

DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\� R� UDFKXQNRZR FL� Z\ND]DQH�Z� NVL JDFK� UDFKXQNRZ\FK� QD� G]LH � LFK� ]DPNQL FLD�
VWDQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�XM WR�Z�WHM�VDPHM�Z\VRNR FL��Z�RWZDUW\FK�QD�QDVW SQ\�URN�REURWRZ\�NVL JDFK�
UDFKXQNRZ\FK��
� =DVDG\�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�QD�G]LH �XM FLD�Z�NVL JDFK� L�QD�G]LH �ELODQVRZ\�V �]JRGQH�]�
SROLW\N � UDFKXQNRZR FL� SU]\M W � SU]H]� MHGQRVWN �� D�ZH�ZSURZDG]HQLX� GR� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR�
SUDZLGáRZR� XMDZQLRQR� SU]\M WH� ]DVDG\� �SROLW\N �� UDFKXQNRZR FL�� Z� W\P� PHWRG\� Z\FHQ\� DNW\ZyZ� L�
SDV\ZyZ��WDN H�DPRUW\]DFML���SRPLDUX�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�RUD]�VSRVREX�VSRU] G]HQLD�VSUDZR]GDQLD�
ILQDQVRZHJR�Z�]DNUHVLH��Z�MDNLP�XVWDZD�SR]RVWDZLD�MHGQRVWFH�SUDZR�Z\ERUX���
��� '2.80(17$&-$�23(5$&-,�*2632'$5&=<&+�

'RZRG\�NVL JRZH�E G FH�SRGVWDZ �]DSLVyZ�Z�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK�VSHáQLDM �Z\PDJDQLD�DUW�����
XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL��

'RZRG\�NVL JRZH�VSHáQLDM ��ZDUXQNL�]DZDUWH�Z�DUW�����XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�Z�V]F]HJyOQR FL�Z�
RGQLHVLHQLX�GR�]DNZDOLILNRZDQLD�LFK�GR�XM FLD�Z�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK��

'RZRG\�NVL JRZH�V ��U]HWHOQH��NRPSOHWQH��RUD]�ZROQH�RG�Eá GyZ�UDFKXQNRZ\FK��2JyOQLH�VSHáQLDM �
ZDUXQNL�]DZDUWH�Z�DUW�����XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL��
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%DGDQD� MHGQRVWND� SRVLDGD� LQVWUXNFM � RELHJX� GRZRGyZ� NVL JRZ\FK�� ]DSHZQLDM F � SRSUDZQR ü�
L�WHUPLQRZR ü��GRNXPHQWRZDQLD�RSHUDFML�JRVSRGDUF]\FK��

�
��� 5=(7(/12 ü��%(=%á '12 ü�,�635$:'=$/12 ü�.6, *�5$&+81.2:<&+�

.VL JL�UDFKXQNRZH�EDGDQHM�MHGQRVWNL�SURZDG]RQH�V �Z�VLHG]LELH�MHGQRVWNL��

.VL JL� UDFKXQNRZH�REHMPXM �HOHPHQW\�Z\QLNDM FH�]�DUW�����XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL��3URZDG]RQH�
V ��RQH�Z�WHFKQLFH�NRPSXWHURZHM�L�VSHáQLDM ��Z\PDJDQLD�DUW�����XVW����XVWDZ\��

=DSLV\�Z�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK�GRNRQ\ZDQH�V ��]JRGQLH�]�G\VSR]\FMDPL�DUW�����XVWDZ\��
.RQWD�NVL J�SRPRFQLF]\FK��HZLGHQFMD�DQDOLW\F]QD��SURZDG]RQH�V �Z�VSRVyE�SUDZLGáRZ\�L�REHMPXM �

PL G]\�LQQ\PL�]DNUHV�RNUH ORQ\�Z�DUW�����XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL���
:\QLNL� EDGDQLD� NVL J� UDFKXQNRZ\FK�� SR]ZDODM � X]QDü� MH� ]D� SURZDG]RQH� ELH FR� L�RJyOQLH�

VSHáQLDM FH� ZDUXQHN� U]HWHOQR FL�� EH]Eá GQR FL� L� VSUDZG]DOQR FL� VWRVRZQLH� GR� DUW����� XVWDZ\�
R�UDFKXQNRZR FL�� =DSHZQLRQH� MHVW� SRZL ]DQLH� GRNRQDQ\FK� Z� QLFK� ]DSLVyZ� ]�GRZRGDPL� NVL JRZ\PL�
RUD]�VSUDZR]GDQLHP�ILQDQVRZ\P��

�
��� =$%(=3,(&=(1,(�'267 38�'2�'$1<&+�

-HGQRVWND�SRVLDGD��LQVWUXNFM �]DEH]SLHF]HQLD�GRVW SX�GR�VSU] WX�NRPSXWHURZHJR�L�GR�GDQ\FK�SU]HG�
QLHSRZRáDQ\PL�RVREDPL��D�SURJUDP\�NRPSXWHURZH�SRVLDGDM �ZEXGRZDQH�V\VWHP\�]DEH]SLHF]H �SU]HG�
QLHXSUDZQLRQ\PL�X \WNRZQLNDPL���

�
��� ,1:(17$5<=$&-$�$.7<:Ð:�,�3$6<:Ð:��

3U]HSURZDG]RQD� ]JRGQLH� ]� DUW����� XVWDZ\� R�UDFKXQNRZR FL� LQZHQWDU\]DFMD� ]RVWDáD� RGSRZLHGQLR��
XGRNXPHQWRZDQD�L�SRZL ]DQD��]�]DSLVDPL�NVL J�UDFKXQNRZ\FK��
�
��� 2&+521$�'2.80(17$&-,�.6, *2:(-��.6, *�5$&+81.2:<&+�,�635$:2='$ �

),1$162:<&+�
-HGQRVWND�SRVLDGD�SRSUDZQ\�V\VWHP�RFKURQ\�GDQ\FK�L�DUFKLZRZDQLD��
�� GRNXPHQWDFML��R�NWyUHM�PRZD�Z�DUW�����XVW�����
�� GRZRGyZ�NVL JRZ\FK���
�� NVL J�UDFKXQNRZ\FK��Z�W\P�SURZDG]RQ\FK�SU]\�X \FLX�NRPSXWHUD����
�� GRNXPHQWyZ�LQZHQWDU\]DF\MQ\FK��
�� VSUDZR]GD �ILQDQVRZ\FK�
VWRVRZQLH�GR�UR]G]LDáX���XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL��

�
�
�
�
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,,,,���� ((//((00((1177<<��663355$$::22==''$$11,,$$��)),,11$$116622::((**22��
,,���� :352:$'=(1,(�'2�635$:2='$1,$��),1$162:(*2�
� 6SUDZR]GDQLH�REHMPXMH�MHGQRVWNRZH�VSUDZR]GDQLH�6SyáNL�SRGGDQHM�EDGDQLX���
� 6SUDZR]GDQLH� ILQDQVRZH� ]RVWDáR� VSRU] G]RQH� SU]\� ]DáR HQLX� NRQW\QXDFML� G]LDáDOQR FL� Z�

QDMEOL V]\P�RNUHVLH�GáX V]\P�QL �URN��SRQLHZD �QD�G]LH �VSRU] G]DQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�
QLH�V �]QDQH�]GDU]HQLD�]DJUD DM FH�NRQW\QXRZDQLX�G]LDáDOQR FL��

� :� RNUHVLH�� ]D� NWyU\� MHVW� VSRU] G]DQH� VSUDZR]GDQLH� ILQDQVRZH� QLH� QDVW SLáR� SRá F]HQLH� ]� LQQ �
VSyáN �DQL�SU]HM FLH��

� :H� ZSURZDG]HQLX� RPyZLRQR� ]DVDG\� SU]\M WH� Z� SROLW\FH� UDFKXQNRZR FL�� Z� W\P� PHWRG� Z\FHQ\�
DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ��WDN H�DPRUW\]DFML���SRPLDUX�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�RUD]�VSRVREX�VSRU] G]HQLD�
VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�Z�]DNUHVLH��Z�MDNLP�XVWDZD�SR]RVWDZLD�MHGQRVWFH�SUDZR�Z\ERUX��

�
,,���� 32=<&-(�$.7<:Ð:�%,/$168�

3UDZLGáRZR� XVWDORQR� L� Z\ND]DQR� Z� VSUDZR]GDQLX� ILQDQVRZ\P� DNW\ZD� WUZDáH� L� REURWRZH��
6]F]HJyáRZH� LQIRUPDFMH� OLF]ERZH� RUD]� RSLVRZH� GR� SRV]F]HJyOQ\FK� SR]\FML� DNW\ZyZ� ]RVWDá\�
]DSUH]HQWRZDQH�Z�LQIRUPDFML�GRGDWNRZHM�L�QRWDFK�REMD QLDM F\FK�VWDQRZL F\FK�MHM�]LQWHJURZDQ �F] ü��
6SRVyE� Z\FHQ\� DNW\ZyZ� MHVW� ]JRGQ\� ]� ]DVDGDPL� SU]\M W\PL� Z� ]DNáDGRZHM� SROLW\FH� UDFKXQNRZR FL� L�
RSLVDQ\PL�ZH�ZSURZDG]HQLX�GR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�RUD]�]�XVWDZ �R�UDFKXQNRZR FL��
�
,,���� 32=<&-(��3$6<:Ð:��%,/$168�

3UDZLGáRZR� XVWDORQR� L� Z\ND]DQR� Z� VSUDZR]GDQLX� ILQDQVRZ\P� NDSLWDá� ZáDVQ\�� ]RERZL ]DQLD� RUD]�
UH]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD��6]F]HJyáRZH� LQIRUPDFMH� OLF]ERZH�RUD]�RSLVRZH�GR�SRV]F]HJyOQ\FK�SR]\FML�
SDV\ZyZ� ]RVWDá\� ]DSUH]HQWRZDQH� Z�LQIRUPDFML� GRGDWNRZHM� L� QRWDFK� REMD QLDM F\FK� VWDQRZL F\FK� MHM�
]LQWHJURZDQ �F] ü��6SRVyE�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�MHVW�]JRGQ\�]�]DVDGDPL�SU]\M W\PL�Z�]DNáDGRZHM�SROLW\FH�
UDFKXQNRZR FL� L� RSLVDQ\PL� ZH� ZSURZDG]HQLX� GR� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR� RUD]� ]� XVWDZ � R�
UDFKXQNRZR FL��
�
-HGQRVWND�VWRVXMH�NDVRZ �PHWRG �QDOLF]H �GRW\F] F\FK� ZLDGF]H �SUDFRZQLF]\FK��
�
,,����� 5$&+81(.��=<6.Ð:��,��675$7�
-HGQRVWND�VSRU] G]D�ZDULDQW�NDONXODF\MQ\�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW��
6SRVyE� HZLGHQFML� SU]\FKRGyZ� L� NRV]WyZ� MHVW� ]JRGQ\� ]� ]DVDGDPL� SU]\M W\PL� ]� ]DNáDGRZHM� SROLW\FH�
UDFKXQNRZR FL� RUD]� ]� 8VWDZ � R� UDFKXQNRZR FL�� 3UDZLGáRZR� XVWDORQR� L� Z\ND]DQR� Z\QLNL� QD�
SRV]F]HJyOQ\FK�URG]DMDFK�G]LDáDOQR FL��
6]F]HJyáRZH�UR]ELFLH�W\WXáyZ�VNáDGDM F\FK�VL �QD�SRV]F]HJyOQH�SR]\FMH�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�RUD]�
UR]OLF]HQLH�SRGDWNRZH�]DZLHUD�]Dá F]RQD�LQIRUPDFMD�GRGDWNRZD��
�
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,,���� =(67$:,(1,(��=0,$1��:��.$3,7$/(��)81'86=8��:á$61<0�
=HVWDZLHQLH� ]PLDQ� Z� NDSLWDOH� ZáDVQ\P� VSRU] G]RQR� VWRVRZQLH� GR� Z]RUX� RNUH ORQHJR� SU]H]�

]Dá F]QLN�1U���GR�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL��]PLDQ\�WH�V �]JRGQH�]��
� SU]HSLVDPL�SUDZD��

�� XVWDZ � ]� GQLD� ���ZU]H QLD������U�� .RGHNV� VSyáHN� KDQGORZ\FK� �']�8��1U����� SR]�������� L�
VWDWXWHP�EDGDQHM�MHGQRVWNL��

�� XVWDZ �]�GQLD����ZU]H QLD������U��R�UDFKXQNRZR FL��']�8��]������U��1U�����SR]��������
� GDQ\PL�Z\QLNDM F\PL�]�ELODQVX�VSRU] G]RQHJR�QD������������U���
� GDQ\PL�SRFKRG] F\PL�EH]SR UHGQLR�]�HZLGHQFML�NVL JRZHM��
�
,,���� 5$&+81(.��35=(3á<:Ð:��3,(1, 1<&+�

5DFKXQHN� SU]HSá\ZyZ� SLHQL Q\FK� SUDZLGáRZR� VSRU] G]RQR� VWRVRZQLH� GR� Z\PDJDQHJR� ]DNUHVX�
LQIRUPDFML� RNUH ORQ\FK� SU]H]� ]Dá F]QLN� 1U� �� GR� XVWDZ\� R� UDFKXQNRZR FL� ±� PHWRG � SR UHGQL �� QD�
SRGVWDZLH��ELODQVX��UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW��LQIRUPDFML�GRGDWNRZHM��L�MHVW�]JRGQH�]�GDQ\PL�]DZDUW\PL�Z�
W\FK� VSUDZR]GDQLDFK�� RUD]� GDQ\FK� SRFKRG] F\FK� EH]SR UHGQLR� ]� HZLGHQFML� NVL JRZHM� L� DQDOL]\� VDOG�
NRQW��

�
,,���� '2'$7.2:(��,1)250$&-(��,��2%-$ 1,(1,$�

-HGQRVWND�SUDZLGáRZR�VSRU] G]LáD�LQIRUPDFM �GRGDWNRZ ���
�
�

,,���� 635$:2='$1,(�=�'=,$á$/12 &,�-('1267.,�:�52.8�2%5272:<0�
=DU] G� VSRU] G]Lá� SLVHPQH� VSUDZR]GDQLH� ]� G]LDáDOQR FL� VSyáNL�� NWyUHJR� LQIRUPDFMH� ILQDQVRZH� V �

]JRGQH� ]� GDQ\PL� RSLQLRZDQHJR� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR�� 6SUDZR]GDQLH� WR� ]DZLHUD� LQIRUPDFMH�
Z\QLNDM FH�]�DUW�����XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL��

�
�
�

''���� ,,11))225500$$&&--((��22��,,6677227711<<&&++��11$$558866==((11,,$$&&++��3355$$::$$����
1LH�Z\VW SLá\��
�
�
�((���� ==''$$55==((11,,$$����3322����''$$&&,,((����%%,,//$$116688��

,VWRWQH� RSHUDFMH� JRVSRGDUF]H�� XGRNXPHQWRZDQH� SR� ]DNR F]HQLX� URNX� REURWRZHJR�� D�GRW\F] FH�
EDGDQHJR�RNUHVX�QLH�Z\VW SLá\���

�
�
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))���� 3322''66880022::$$11,,((��%%$$''$$11,,$$��
��� 2FHQ �VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�]DZLHUD�RSLQLD�VWDQRZL FD�RGU EQ\�GRNXPHQW��
�
��� 3U]HSURZDG]RQH� EDGDQLH� REHMPRZDáR� VSUDZG]HQLH� ±� Z� GX HM� PLHU]H� PHWRG � Z\U\ZNRZ � ±�

GRZRGyZ� L� ]DSLVyZ� NVL JRZ\FK�� ]� NWyU\FK� Z\QLNDM � NZRW\� L� LQIRUPDFMH� ]DZDUWH� Z�VSUDZR]GDQLX�
ILQDQVRZ\P��D� WDN H�SR]\FMH�NV]WDáWXM FH�Z\VRNR ü�UR]UDFKXQNyZ�]�EXG HWDPL��:�]ZL ]NX�]� W\P�
PRJ �Z\VW SLü�Uy QLFH�SRPL G]\�Z\QLNDPL�HZHQWXDOQ\FK�NRQWUROL�SRGDWNRZ\FK�SU]HSURZDG]DQ\FK�
]Z\NOH�PHWRG �SHáQ �D�XVWDOHQLDPL�]DZDUW\PL�Z�UDSRUFLH��
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