
2U]Há��6�$��0\VáDNRZLFH

%,/$16����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������1RWD
�������������������������������������������������

URN�ELH F\
�������������������������������������������������

URN�SRSU]HGQL

$�N�W�\�Z�D
,��$NW\ZD�WUZDáH �������� ��������
���������:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH��Z�W\P� � ����� ����
������������ZDUWR ü�ILUP\
���������5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH � �������� ��������
���������1DOH QR FL�GáXJRWHUPLQRZH ����
���������������2G�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK
���������������2G�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN
���������,QZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH � ���
���������������1LHUXFKRPR FL
���������������:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH
���������������'áXJRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH ���
����������������D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL ]DQ\FK��Z�W\P� ���

���������������������XG]LDá\�OXE�DNFMH�Z�MHGQRVWNDFK�SRGSRU] GNRZDQ\FK�Z\FHQLDQH�PHWRG �SUDZ�ZáDVQR FL
���

����������������E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK
���������������,QQH�LQZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH
����������'áXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH � ����� �����
���������������$NW\ZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR ����� �����
���������������,QQH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH ���� �����
,,��$NW\ZD�REURWRZH �������� ��������
���������=DSDV\ � �������� ��������
���������1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH ���� ������� �������
���������������2G�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK
���������������2G�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ������� �������
���������,QZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH ������� �������
���������������.UyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH � ������� �������
�����������������D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL ]DQ\FK
�����������������E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK ����� �����
�����������������F�� URGNL�SLHQL QH�L�LQQH�DNW\ZD�SLHQL QH ����� �����
���������������,QQH�LQZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH
���������.UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH �� ����� �����
$�N�W�\�Z�D��U�D�]�H�P �������� ��������

3�D�V�\�Z�D
,��.DSLWDá�ZáDVQ\ �������� ��������
���������.DSLWDá�]DNáDGRZ\ �� ������� �������
���������1DOH QH�ZSáDW\�QD�NDSLWDá�]DNáDGRZ\��ZLHONR ü�XMHPQD�
���������$NFMH��XG]LDá\��ZáDVQH��ZLHONR ü�XMHPQD� ��
���������.DSLWDá�]DSDVRZ\ �� �������� �������
���������.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ ��
���������3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH ��
���������=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK
���������=\VN��VWUDWD��QHWWR ���� �����
���������2GSLV\�]�]\VNX�QHWWR�Z�FL JX�URNX�REURWRZHJR��ZLHONR ü�XMHPQD� ��
,,��=RERZL ]DQLD�L�UH]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD �������� ��������
���������5H]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD �� ����� �����
���������������5H]HUZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR ����� �����
���������������5H]HUZD�QD� ZLDGF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�SRGREQH ����
�����������������D��GáXJRWHUPLQRZD
�����������������E��NUyWNRWHUPLQRZD ����
���������������3R]RVWDáH�UH]HUZ\ ���� ����
�����������������D��GáXJRWHUPLQRZH
�����������������E��NUyWNRWHUPLQRZH ���� ����
���������=RERZL ]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH �� ����� �����
���������������:REHF�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK
���������������:REHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ����� �����
���������=RERZL ]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH �� �������� ��������
���������������:REHF�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK
���������������:REHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN �������� ��������
���������������)XQGXV]H�VSHFMDOQH
���������5R]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH �� ������� �������
���������������8MHPQD�ZDUWR F�ILUP\
���������������,QQH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH ������� �������
�����������������D��GáXJRWHUPLQRZH ������� �������
�����������������E��NUyWNRWHUPLQRZH ���� �����
3�D�V�\�Z�D��U�D�]�H�P �������� ��������

:DUWR ü�NVL JRZD �������� ��������
/LF]ED�DNFML ��������� ���������
:DUWR ü�NVL JRZD�QD�MHGQ �DNFM ��Z�]á� �� ���� ����
5R]ZRGQLRQD�OLF]ED�DNFML ��������� ���������
5R]ZRGQLRQD�ZDUWR ü�NVL JRZD�QD�MHGQ �DNFM ��Z�]á� �� ���� ����

3R]\FM ��8G]LDá\�OXE�DNFMH�Z�MHGQRVWNDFK�SRGSRU] GNRZDQ\FK�Z\FHQLDQH�PHWRG �SUDZ�ZáDVQR FL��Z\ND]XMH�VL ��MH HOL�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�GR�
Z\FHQ\�XG]LDáyZ�OXE�DNFML�Z�MHGQRVWNDFK�SRGSRU] GNRZDQ\FK�VWRVRZDQD�MHVW�PHWRGD�SUDZ�ZáDVQR FL
(PLWHQW�Z\ND]XMH�NDSLWDá�ZáDVQ\�]JRGQLH�]�RGSRZLHGQLPL�SU]HSLVDPL�SUDZD��VWDWXWHP�OXE�XPRZ �R�MHJR�XWZRU]HQLX
:VND QLN��5R]ZRGQLRQD�ZDUWR ü�NVL JRZD�QD�MHGQ �DNFM ��REOLF]D�VL �]�XZ]JO GQLHQLHP�OLF]E\�SRWHQFMDOQ\FK�DNFML�]Z\Ná\FK�]DVWRVRZDQ\FK�SU]\�
Z\OLF]HQLX�UR]ZRGQLRQHJR�]\VNX��VWUDW\��QD�MHGQ �DNFM �]Z\Ná

�



2U]Há��6�$��0\VáDNRZLFH

32=<&-(�32=$%,/$162:(�� 1RWD
������������������������������������������������

URN�ELH F\
������������������������������������������������

URN�SRSU]HGQL

���1DOH QR FL�ZDUXQNRZH �� ��� ���
���������2G�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK��]�W\WXáX�
��������������RWU]\PDQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU F]H
���������2G�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN��]�W\WXáX�
��������������RWU]\PDQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU F]H
��������������RGVHWNL�RG�QDOH QR FL ��� ���
���=RERZL ]DQLD�ZDUXQNRZH �� �������� ��������
���������1D�U]HF]�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK��]�W\WXáX�
��������������XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU F]H
���������1D�U]HF]�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN��]�W\WXáX� �������� ��������
��������������XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU F]H ����� �����
��������������V GRZ\�]DVWDZ�UHMHVWURZ\ �������� �������
��������������ZHNVOH�REFH�G\VNRQWRZDQH �����
���,QQH��]�W\WXáX�
3R]\FMH�SR]DELODQVRZH��UD]HP �������� ��������
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,��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��Z�W\P� �������� ��������
������MHGQRVWNRP�SRZL ]DQ\FK
���������3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ �� �������� ��������
���������3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ �� ������� �������
,,��.RV]W\�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��Z�W\P� �������� ��������
�����RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK
���������.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ �� �������� ��������
���������:DUWR ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������� �������
,,,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR�]H�VSU]HGD \��,�,,� ������� �������
,9��.RV]W\�VSU]HGD \ �� ������� �������
9��.RV]W\�RJyOQHJR�]DU] GX �� ������� �������
9,��=\VN��VWUDWD��QD�VSU]HGD \��,,,�,9�9� ������ �����
9,,��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH ����� �������
����������=\VN�]H�]E\FLD�QLHILQDQVRZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK ��� ����
����������'RWDFMH
����������,QQH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH �� ����� �������
9,,,��3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ����� �����
����������6WUDWD�]H�]E\FLD�QLHILQDQVRZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK
����������$NWXDOL]DFMD�ZDUWR FL�DNW\ZyZ�QLHILQDQVRZ\FK ����� �����
����������,QQH�NRV]W\�RSHUDF\MQH �� ����� �����
,;��=\VN��VWUDWD��]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM��9,�9,,�9,,,� ������ �������
;��3U]\FKRG\�ILQDQVRZH �� ����� ����
��������'\ZLGHQG\�L�XG]LDá\�Z�]\VNDFK��Z�W\P�
�����������RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK
��������2GVHWNL��Z�W\P� ���� ����
�����������RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK
��������=\VN�]H�]E\FLD�LQZHVW\FML ��
��������$NWXDOL]DFMD�ZDUWR FL�LQZHVW\FML
��������,QQH ����� ���
;,��.RV]W\�ILQDQVRZH �� ����� �����
��������2GVHWNL��Z�W\P� ����� �����
�����������GOD�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK
��������6WUDWD�]H�]E\FLD�LQZHVW\FML �� ���
��������$NWXDOL]DFMD�ZDUWR FL�LQZHVW\FML
��������,QQH ���� �����
;,,��=\VN��VWUDWD��]�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM��,;�;�;,� ��� �����
;,,,��:\QLN�]GDU]H �QDG]Z\F]DMQ\FK��;,,,������;,,,���� ��� ����
������������=\VNL�QDG]Z\F]DMQH �� ��� ���
������������6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH �� ��� ����
;,9��=\VN��VWUDWD��EUXWWR��;,,���;,,,� ��� �����
;9��3RGDWHN�GRFKRGRZ\ �� ����� �����
��������D��F] ü�ELH FD
��������E��F] ü�RGURF]RQD
;9,��3R]RVWDáH�RERZL ]NRZH�]PQLHMV]HQLD�]\VNX��]ZL NV]HQLD�VWUDW\� ��
;9,,��8G]LDá�Z�]\VNDFK��VWUDWDFK��QHWWR�MHGQRVWHN�SRGSRU] GNRZDQ\FK�Z\FHQLDQ\FK�PHWRG �SUDZ�
ZáDVQR FL ��
;9,,,��=\VN��VWUDWD��QHWWR��;,9�;9�;9,���;9,,� ���� �����

=\VN��VWUDWD��QHWWR��]DQXDOL]RZDQ\�
UHGQLD�ZD RQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK� ��������� ���������

=\VN��VWUDWD��QD�MHGQ �DNFM �]Z\Ná ��Z�]á� ��
UHGQLD�ZD RQD�UR]ZRGQLRQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK� ��������� ���������

5R]ZRGQLRQ\�]\VN��VWUDWD��QD�MHGQ �DNFM �]Z\Ná ��Z�]á� ��

3R]\FM ��8G]LDá�Z�]\VNDFK��VWUDWDFK��QHWWR�MHGQRVWHN�SRGSRU] GNRZDQ\FK�Z\FHQLDQ\FK�PHWRG �SUDZ�ZáDVQR FL��Z\ND]XMH�VL ��MH HOL�Z�VSUDZR]GDQLX�
ILQDQVRZ\P�GR�Z\FHQ\�XG]LDáyZ�OXE�DNFML�Z�MHGQRVWNDFK�SRGSRU] GNRZDQ\FK�VWRVRZDQD�MHVW�PHWRGD�SUDZ�ZáDVQR FL
:VND QLNL���=\VN��VWUDWD��QD�MHGQ �DNFM �]Z\Ná ��Z�]á�����5R]ZRGQLRQ\�]\VN��VWUDWD��QD�MHGQ �DNFM �]Z\Ná ��Z�]á���REOLF]D�VL �]JRGQLH�]�065
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,��.DSLWDá��ZáDVQ\�QD�SRF] WHN�RNUHVX��%2�
���D��]PLDQ\�SU]\M W\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR FL
���E��NRUHNW\�Eá GyZ��SRGVWDZRZ\FK

�����������������������XPRU]HQLD�DNFML��XG]LDáyZ�

,�D��.DSLWDá��ZáDVQ\�QD�SRF] WHN�RNUHVX���%2���SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK
���������.DSLWDá�]DNáDGRZ\�QD�SRF] WHN�RNUHVX
���������������=PLDQ\�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR
�����������������D��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX�
�����������������������HPLVML�DNFML��Z\GDQLD�XG]LDáyZ�
����������������E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX�

�����������������E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX�
�����������������D��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX�

��������������.DSLWDá�]DNáDGRZ\�QD�NRQLHF�RNUHVX
���������1DOH QH�ZSáDW\�QD�NDSLWDá�]DNáDGRZ\�QD�SRF] WHN��RNUHVX
���������������=PLDQ\�QDOH Q\FK�ZSáDW�QD�NDSLWDá�]DNáDGRZ\

���������������$NFMH��XG]LDá\��ZáDVQH�QD�NRQLHF�RNUHVX
�����������������E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX�

���������������1DOH QH�ZSáDW\�QD�NDSLWDá�]DNáDGRZ\�QD�NRQLHF�RNUHVX
���������$NFMH��XG]LDá\��ZáDVQH�QD�SRF] WHN�RNUHVX
���������������=PLDQ\�DNFML��XG]LDáyZ��ZáDVQ\FK
�����������������D��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX�

�����������������������]�SRG]LDáX�]\VNX��XVWDZRZR�
�����������������������]�SRG]LDáX�]\VNX��SRQDG�Z\PDJDQ �XVWDZRZR�PLQLPDOQ �ZDUWR ü�

����������.DSLWDá�]DSDVRZ\�QD�SRF] WHN�RNUHVX
���������������=PLDQ\�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR
�����������������D��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX�
�����������������������HPLVML�DNFML�SRZ\ HM�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM

����������������.DSLWDá�]DSDVRZ\�QD�NRQLHF�RNUHVX
����������.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�SRF] WHN�RNUHVX

�����������������E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX�
�����������������������SRNU\FLD�VWUDW\

������������������E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX�
������������������������]E\FLD� URGNyZ�WUZDá\FK

����������������=PLDQ\�NDSLWDáX�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\
������������������D��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX�

�����������������=PLDQ\�SR]RVWDá\FK�NDSLWDáyZ�UH]HUZRZ\FK
�������������������D��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX�

�����������������.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�NRQLHF�RNUHVX
�����������3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH�QD�SRF] WHN�RNUHVX

�����������������3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH�QD�NRQLHF�RNUHVX
�����������=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF] WHN�RNUHVX
�����������������=\VN�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF] WHN�RNUHVX

�������������������E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX�

�������������������E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX�
�������������������������SRG]LDáX�]\VNX�]�ODW�XELHJá\FK

�������������������D��]PLDQ\�SU]\M W\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR FL
�������������������E��NRUHNW\�Eá GyZ��SRGVWDZRZ\FK

�����������������=\VN�]�ODW�XELHJá\FK��QD�SRF] WHN�RNUHVX
�������������������D��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX�

�����������������6WUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF] WHN�RNUHVX��SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK
�������������������D��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX�
�������������������������SU]HQLHVLHQLD�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�GR�SRNU\FLD

�����������������=\VN�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX
�����������������6WUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF] WHN�RNUHVX
�������������������D��]PLDQ\�SU]\M W\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR FL
�������������������E��NRUHNW\�Eá GyZ��SRGVWDZRZ\FK
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ZDULDQW�OLW��$�Z\SHáQLü�]DOH QLH�RG�Z\EUDQHM�PHWRG\�
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NRPSXWHURZH

D��ZDUWR ü�EUXWWR�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�
SUDZQ\FK�QD�SRF] WHN�RNUHVX������������������������� ��� ��� ���
E��]ZL NV]HQLD��]�W\WXáX� �� ��
������SUDFD�EDGDZF]R�UR]ZRMRZD ��� ���
�������
F��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX�
������OLNZLGDFMD
�������

G��ZDUWR ü�EUXWWR�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�
SUDZQ\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ��� ��� ��� ���
H��VNXPXORZDQD�DPRUW\]DFMD��XPRU]HQLH��QD�
SRF] WHN�RNUHVX ��� ��� ���
I��DPRUW\]DFMD�]D�RNUHV��]�W\WXáX� � � ��
������ELH FD � � ��
������OLNZLGDFMD

J��VNXPXORZDQD�DPRUW\]DFMD��XPRU]HQLH��QD�
NRQLHF�RNUHVX � ��� ��� ���
K��RGSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL�QD�
SRF] WHN�RNUHVX
���]ZL NV]HQLH
���]PQLHMV]HQLH
L��RGSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL�QD�
NRQLHF�RNUHVX

M��ZDUWR ü�QHWWR�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�
SUDZQ\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ��� �� ���

]DOLF]NL�QD�ZDUWR FL�
QLHPDWHULDOQH�L�

SUDZQH

:DUWR FL�
QLHPDWHULDOQH��������������
L�SUDZQH��UD]HP

NRQFHVMH��SDWHQW\��OLFHQFMH�L�SRGREQH�
ZDUWR FL��Z�W\P�
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SUDF�UR]ZRMRZ\FK

ZDUWR ü�ILUP\ LQQH�ZDUWR FL�
QLHPDWHULDOQH�L�
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D��ZáDVQH

E��X \ZDQH�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�QDMPX��G]LHU DZ\�OXE�LQQHM�XPRZ\��Z�W\P�XPRZ\�OHDVLQJX��Z�W\P�

�����
�������
:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�UD]HP

F��]DOLF]NL�QD� URGNL�WUZDáH�Z�EXGRZLH
5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH��UD]HP

D�� URGNL�WUZDáH��Z�W\P�
������JUXQW\��Z�W\P�SUDZR�X \WNRZDQLD�ZLHF]\VWHJR�JUXQWX�

������XU] G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�PDV]\Q\
������ URGNL�WUDQVSRUWX

������EXG\QNL��ORNDOH�L�RELHNW\�LQ \QLHULL�O GRZHM�L�ZRGQHM

������LQQH� URGNL�WUZDáH
E�� URGNL�WUZDáH�Z�EXGRZLH

���%=�:%.���]DVWDZ�UHMHVWURZ\�QD�XU] G]HQLDFK�L�PDV]\QDFK�QD�NZRW �����W\V��]á
���������������������KLSRWHND�NDXF\MQD�QD�QLHUXFKRPR FLDFK�QD�ZDUWR ü���POQ�]á�RUD]�����W\V�86'
���%DQN�0LOOHQLXP���SU]HZáDV]F]HQLH� URGNyZ�WUZDá\FK��

VWU]\JDUNR�F]\V]F]DUNL�683(5�'83/2��SUDOQLF\�V]HURNR FLRZHM��DSDUDWX�IDUELDUVNLHJR��VSU DUNL� UXERZHM��VSHNWURIRWRPHWUX��XU] G]HQLH�
ODERUDWRU\MQH��ZHQW\ODWRU

���,1*�% /���]DVWDZ\�UHMHVWURZH�QD�PDV]\QDFK��������W\V��]á

$,52�48$752��VQRZDGOH��QD�]ELRU]H�PDV]\Q��WM��NURVQDFK��V]XV]DUFH��EDUZLDUFH�L�SU] G]DUNDFK���:SLV�GR�UHMHVWUX�]DVWDZyZ�QD�$,52�
48$752�GRNRQDQR�Z�����U��QD�SR]RVWDáH�PDV]\Q\�Z�VW\F]QLX������
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������������������������������������W\V��]á��������������� ������� �������
E���-HGQRVWND�ZDOXWD�(85������������� �����
������������������������������������W\V��]á��������������� ������� �������
SR]RVWDáH�ZDOXW\�Z�W\V��]á�
1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH��UD]HP �������� �������

������������������������������������������������
URN�ELH F\

������������������������������������������������
URN�SRSU]HGQL

D��GR���PLHVL FD ������� �������
E��SRZ\ HM���PLHVL FD�GR���PLHVL F\ ������� �������
F��SRZ\ HM���PLHVL F\�GR���PLHVL F\
G��SRZ\ HM���PLHVL F\�GR���URNX
H��SRZ\ HM���URNX
I��QDOH QR FL�SU]HWHUPLQRZDQH ������� �������
1DOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��UD]HP��EUXWWR� ������� �������
J��RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�ZDUWR ü�QDOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ� ����� �����

������� �������

1RUPDOQ\P�WHUPLQHP�VSáDFDQLD�QDOH QR FL�XVWDORQ\P�SU]H]�6SyáN �MHVW����GQL��=�SU]\F]\Q�KDQGORZ\FK�
WUPLQ\�]DSáDW\�QDOH QR FL�V �Z\GáX RQH�QDZHW�SRZ\ HM����GQL�

������������������������������������������������
URN�ELH F\

������������������������������������������������
URN�SRSU]HGQL

D��GR���PLHVL FD ����� �����
E��SRZ\ HM���PLHVL FD�GR���PLHVL F\ ������� �����
F��SRZ\ HM���PLHVL F\�GR���PLHVL F\ ����� �����
G��SRZ\ HM���PLHVL F\�GR���URNX ����� �����
H��SRZ\ HM���URNX ����� �����
1DOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��SU]HWHUPLQRZDQH��UD]HP��EUXWWR�� ������� �������

����� �����
������� �������

1RWD��E��������������1$/( 12 &,�.5Ï7.27(50,12:(�2'�-('1267(.�32:, =$1<&+

D��]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��Z�W\P�

1RWD��F��������������=0,$1$�67$18�2'3,6Ï:�$.78$/,=8- &<&+�:$572 û�1$/( 12 &,�
.5Ï7.27(50,12:<&+

6WDQ�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK�ZDUWR ü�QDOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX

1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH�RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK�EUXWWR��UD]HP

1RWD��H��������������1$/( 12 &,�=�7<78à8�'267$:�,�86à8*��%58772����2�32=267$à<0�2'�'1,$�
%,/$162:(*2�2.5(6,(��63à$7<�

1DOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��UD]HP��QHWWR�

1RWD��I���������������1$/( 12 &,�=�7<78à8�'267$:�,�86à8*��35=(7(50,12:$1(��%58772�����=�
32'=,$à(0�1$�1$/( 12 &,�1,(�63à$&21(�:�2.5(6,(�

1DOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��SU]HWHUPLQRZDQH��UD]HP��QHWWR��
I��RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�ZDUWR ü�QDOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��SU]HWHUPLQRZDQH�

:�RGQLHVLHQLX�GR�QDOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�QDOH \�ZVND]Dü��NWyUH�SU]HG]LDá\�F]DVRZH�VSáDFDQLD�QDOH QR FL�]ZL ]DQH�V �]�QRUPDOQ\P�WRNLHP�
VSU]HGD \�SU]H]�HPLWHQWD

��
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1RWD��

.5Ï7.27(50,12:(�$.7<:$�),1$162:(
������������������������������������������������

URN�ELH F\
������������������������������������������������

URN�SRSU]HGQL
D��Z�MHGQRVWNDFK�]DOH Q\FK
�������XG]LDá\�OXE�DNFMH�
�������QDOH QR FL�]�W\WXáX�G\ZLGHQG�L�LQQ\FK�XG]LDáyZ�Z�]\VNDFK
�������GáX QH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH
�������LQQH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH��ZJ�URG]DMX�
�������XG]LHORQH�SR \F]NL
�������LQQH�NUyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH��ZJ�URG]DMX�
E��Z�MHGQRVWNDFK�ZVSyá]DOH Q\FK
�������XG]LDá\�OXE�DNFMH�
�������QDOH QR FL�]�W\WXáX�G\ZLGHQG�L�LQQ\FK�XG]LDáyZ�Z�]\VNDFK
�������GáX QH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH
�������LQQH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH��ZJ�URG]DMX�
�������XG]LHORQH�SR \F]NL
�������LQQH�NUyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH��ZJ�URG]DMX�
F��Z�MHGQRVWNDFK�VWRZDU]\V]RQ\FK
�������XG]LDá\�OXE�DNFMH�
�������QDOH QR FL�]�W\WXáX�G\ZLGHQG�L�LQQ\FK�XG]LDáyZ�Z�]\VNDFK
�������GáX QH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH
�������LQQH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH��ZJ�URG]DMX�
�������XG]LHORQH�SR \F]NL
�������LQQH�NUyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH��ZJ�URG]DMX�
G��Z�]QDF] F\P�LQZHVWRU]H
�������XG]LDá\�OXE�DNFMH�
�������QDOH QR FL�]�W\WXáX�G\ZLGHQG�L�LQQ\FK�XG]LDáyZ�Z�]\VNDFK
�������GáX QH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH
�������LQQH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH��ZJ�URG]DMX�
�������XG]LHORQH�SR \F]NL
�������LQQH�NUyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH��ZJ�URG]DMX�
H��Z�MHGQRVWFH�GRPLQXM FHM
�������XG]LDá\�OXE�DNFMH�
�������QDOH QR FL�]�W\WXáX�G\ZLGHQG�L�LQQ\FK�XG]LDáyZ�Z�]\VNDFK
�������GáX QH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH
�������LQQH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH��ZJ�URG]DMX�
�������XG]LHORQH�SR \F]NL
�������LQQH�NUyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH��ZJ�URG]DMX�
I��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK� ����� �����
�������XG]LDá\�OXE�DNFMH�
�������QDOH QR FL�]�W\WXáX�G\ZLGHQG�L�LQQ\FK�XG]LDáyZ�Z�]\VNDFK
�������GáX QH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH
�������LQQH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH��ZJ�URG]DMX�
�������XG]LHORQH�SR \F]NL
�������LQQH�NUyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH��ZJ�URG]DMX� ����� �����
����������WUDQVDNFMH�)25:$5'�%=�:%.���86' ����� �����
J�� URGNL�SLHQL QH�L�LQQH�DNW\ZD�SLHQL QH ����� �����
���������� URGNL�SLHQL QH�Z�NDVLH�L�QD�UDFKXQNDFK� ����� �����
����������LQQH� URGNL�SLHQL QH
����������LQQH�DNW\ZD�SLHQL QH

������� �������

������������������������������������������������
URN�ELH F\

������������������������������������������������
URN�SRSU]HGQL

����� �����
E��Z�ZDOXWDFK�REF\FK��ZJ�ZDOXW�L�SR�SU]HOLF]HQLX�QD�]á� ����� �����
E���MHGQRVWND�ZDOXWD����86'����
����������������������������������W\V��]á����
SR]RVWDáH�ZDOXW\�Z�W\V��]á�

1RWD��D

.UyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH��UD]HP

1RWD��E��������������3$3,(5<�:$572 &,2:(��8'=,$à<�,�,11(�.5Ï7.27(50,12:(�$.7<:$�
),1$162:(��6758.785$�:$/872:$�
D��Z�ZDOXFLH�SROVNLHM

3DSLHU\�ZDUWR FLRZH��XG]LDá\�L�LQQH�NUyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH��UD]HP

1DOH QR FL�QD�NWyUH�QLH�]RVWDá\�XWZRU]RQH�RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�VWDQRZL �NZRW �������W\V��]á��V �WR�QDOH QR FL�SU]HWHUPLQRZDQH�NUyWNRWHUPLQRZH�]�W\W��
GRVWDZ�Z\UREyZ�JRWRZ\FK��QLH�VWDQRZL FH�]DJUR HQLD�VSáDW\

:�RGQLHVLHQLX�GR�á F]QHM�ZDUWR FL�QDOH QR FL��GáXJR��L�NUyWNRWHUPLQRZ\FK��QDOH \�SRGDü�NZRW\�QDOH QR FL�VSRUQ\FK�RUD]�QDOH QR FL�SU]HWHUPLQRZDQ\FK�
�]�SRG]LDáHP�ZJ�W\WXáyZ���Z�W\P�RG�NWyU\FK�QLH�GRNRQDQR�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK�L�QLH�Z\ND]DQ\FK�MDNR�Ä1DOH QR FL�GRFKRG]RQH�QD�GURG]H�V GRZHM´

��
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������������������������������������������������
URN�ELH F\

������������������������������������������������
URN�SRSU]HGQL

����D��DNFMH��ZDUWR ü�ELODQVRZD��
����������ZDUWR ü�JRG]LZD
����������ZDUWR ü�U\QNRZD
����������ZDUWR ü�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD
����E��REOLJDFMH��ZDUWR ü�ELODQVRZD��
����������ZDUWR ü�JRG]LZD
����������ZDUWR ü�U\QNRZD
����������ZDUWR ü�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD
����F��LQQH���ZJ�JUXS�URG]DMRZ\FK��ZDUWR ü�ELODQVRZD��
����������ZDUWR ü�JRG]LZD
����������ZDUWR ü�U\QNRZD
����������ZDUWR ü�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD
%��=�QLHRJUDQLF]RQ �]E\ZDOQR FL ��QRWRZDQH�QD�U\QNDFK�SR]DJLHáGRZ\FK��ZDUWR ü�ELODQVRZD�
����D��DNFMH��ZDUWR ü�ELODQVRZD��
����������ZDUWR ü�JRG]LZD
����������ZDUWR ü�U\QNRZD
����������ZDUWR ü�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD
�����E��REOLJDFMH��ZDUWR ü�ELODQVRZD��
����������ZDUWR ü�JRG]LZD
����������ZDUWR ü�U\QNRZD
����������ZDUWR ü�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD
����F��LQQH���ZJ�JUXS�URG]DMRZ\FK��ZDUWR ü�ELODQVRZD��
����������ZDUWR ü�JRG]LZD
����������ZDUWR ü�U\QNRZD
����������ZDUWR ü�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD
&��=�QLHRJUDQLF]RQ �]E\ZDOQR FL ��QLHQRWRZDQH�QD�U\QNX�UHJXORZDQ\P��ZDUWR ü�ELODQVRZD�
����D��DNFMH��ZDUWR ü�ELODQVRZD��
����������ZDUWR ü�JRG]LZD
����������ZDUWR ü�U\QNRZD
����������ZDUWR ü�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD
����E��REOLJDFMH��ZDUWR ü�ELODQVRZD��
����������ZDUWR ü�JRG]LZD
����������ZDUWR ü�U\QNRZD
����������ZDUWR ü�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD
����F��LQQH���ZJ�JUXS�URG]DMRZ\FK��ZDUWR ü�ELODQVRZD��
����������ZDUWR ü�JRG]LZD
����������ZDUWR ü�U\QNRZD
����������ZDUWR ü�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD
'��=�RJUDQLF]RQ �]E\ZDOQR FL ��ZDUWR ü�ELODQVRZD�
����D��DNFMH�L�XG]LDá\��ZDUWR ü�ELODQVRZD��
����������ZDUWR ü�JRG]LZD
����������ZDUWR ü�U\QNRZD
����������ZDUWR ü�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD
����E��REOLJDFMH��ZDUWR ü�ELODQVRZD��
����������ZDUWR ü�JRG]LZD
����������ZDUWR ü�U\QNRZD
����������ZDUWR ü�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD
����F��LQQH���ZJ�JUXS�URG]DMRZ\FK��ZDUWR ü�ELODQVRZD��
����������ZDUWR ü�JRG]LZD
����������ZDUWR ü�U\QNRZD
����������ZDUWR ü�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD
:DUWR ü�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD��UD]HP
:DUWR ü�QD�SRF] WHN�RNUHVX��UD]HP
.RUHNW\�DNWXDOL]XM FH�ZDUWR ü��]D�RNUHV���UD]HP
:DUWR ü�ELODQVRZD��UD]HP

������������������������������������������������
URN�ELH F\

������������������������������������������������
URN�SRSU]HGQL

E��Z�ZDOXWDFK�REF\FK��ZJ�ZDOXW�L�SR�SU]HOLF]HQLX�QD�]á�
SR]RVWDáH�ZDOXW\�Z�W\V��]á�

������������������������������������������������
URN�ELH F\

������������������������������������������������
URN�SRSU]HGQL

D��Z�ZDOXFLH�SROVNLHM ���� �����
E��Z�ZDOXWDFK�REF\FK��ZJ�ZDOXW�L�SR�SU]HOLF]HQLX�QD�]á� ���� �����
E���MHGQRVWND�ZDOXWD����(85����������� ��� ���
�����������������������������������W\V��]á������������ ���� ���
E���MHGQRVWND�ZDOXWD����86'��� �����
������W\V��]á� �����
SR]RVWDáH�ZDOXW\�Z�W\V��]á�
URGNL�SLHQL QH�L�LQQH�DNW\ZD�SLHQL QH��UD]HP ����� �����

������������������������������������������������
URN�ELH F\

������������������������������������������������
URN�SRSU]HGQL

������������������������������������������������
URN�ELH F\

������������������������������������������������
URN�SRSU]HGQL

E��Z�ZDOXWDFK�REF\FK��ZJ�ZDOXW�L�SR�SU]HOLF]HQLX�QD�]á�
SR]RVWDáH�ZDOXW\�Z�W\V��]á�
,QQH�LQZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH��UD]HP

1RWD��F��������������3$3,(5<�:$572 &,2:(��8'=,$à<�,�,11(�.5Ï7.27(50,12:(�$.7<:$�
),1$162:(��:*�=%<:$/12 &,�

1RWD��G��������������8'=,(/21(�32 <&=.,�.5Ï7.27(50,12:(��6758.785$�:$/872:$�

D��Z�ZDOXFLH�SROVNLHM

8G]LHORQH�SR \F]NL�NUyWNRWHUPLQRZH��UD]HP

1RWD��H�������������� 52'.,�3,(1, 1(�,�,11(�$.7<:$�3,(1, 1(��6758.785$�:$/872:$�

1RWD��I��������������,11(�,1:(67<&-(�.5Ï7.27(50,12:(��:*�52'=$-8�

,QQH�LQZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH��UD]HP

1RWD��J��������������,11(�,1:(67<&-(�.5Ï7.27(50,12:(��6758.785$�:$/872:$�

D��Z�ZDOXFLH�SROVNLHM

$��=�QLHRJUDQLF]RQ �]E\ZDOQR FL ��QRWRZDQH�QD�JLHáGDFK��ZDUWR ü�ELODQVRZD�

��
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.5Ï7.27(50,12:(�52=/,&=(1,$�0, '=<2.5(62:(�
������������������������������������������������

URN�ELH F\
������������������������������������������������

URN�SRSU]HGQL
D��F]\QQH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�NRV]WyZ��Z�W\P� ����� �����
�������SUDFH�EDGDZF]R���UR]ZRMRZH ���� �����
�������XEH]SLHF]HQLD ���� ����
�������SR]RVWDáH ����� ����
E��SR]RVWDáH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH��Z�W\P� ����
�������UHPRQW\�UR]OLF]RQH�Z�F]DVLH ����
.UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH��UD]HP ����� �����

1RWD���

1RWD���

1RWD���D

1RWD���
.$3,7$à�=$3$62:<

������������������������������������������������
URN�ELH F\

������������������������������������������������
URN�SRSU]HGQL

D��]H�VSU]HGD \�DNFML�SRZ\ HM�LFK�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM ������� �������
E��XWZRU]RQ\�XVWDZRZR
F��XWZRU]RQ\�]JRGQLH�]H�VWDWXWHP���XPRZ ��SRQDG�Z\PDJDQ �XVWDZRZR��PLQLPDOQ ��ZDUWR ü ������� �������
G��]�GRSáDW�DNFMRQDULXV]\���ZVSyOQLNyZ
H��LQQ\��ZJ�URG]DMX�
.DSLWDá�]DSDVRZ\��UD]HP �������� �������

1RWD���
.$3,7$à�=�$.78$/,=$&-,�:<&(1<

������������������������������������������������
URN�ELH F\

������������������������������������������������
URN�SRSU]HGQL

D��]�W\WXáX�DNWXDOL]DFML� URGNyZ�WUZDá\FK

�������]�Z\FHQ\�LQVWUXPHQWyZ�]DEH]SLHF]DM F\FK�
F��]�W\WXáX�SRGDWNX�RGURF]RQHJR
G��Uy QLFH�NXUVRZH�]�SU]HOLF]HQLD�RGG]LDáyZ�]DJUDQLF]Q\FK
H��LQQ\��ZJ�URG]DMX�
.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\��UD]HP

1RWD���

E��]�W\WXáX�]\VNyZ���VWUDW�]�Z\FHQ\�LQVWUXPHQWyZ�ILQDQVRZ\FK��Z�W\P��

1DOH \�SU]HGVWDZLü�LQIRUPDFMH�R�ZV]HONLFK�]PLDQDFK�Z�NDSLWDOH�]DNáDGRZ\P��Z�V]F]HJyOQR FL�R�
������OLF]ELH��URG]DMX��ZDUWR FL�QRPLQDOQHM��FHQLH�HPLV\MQHM�RIHURZDQ\FK�DNFML
������]PLDQDFK�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM�DNFML
������]PLDQDFK�SUDZ�]�DNFML
RUD]�LQIRUPDFMH�R�SU]HZLG\ZDQ\FK�]PLDQDFK�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�Z�Z\QLNX�SRGZ\ V]HQLD�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�Z�JUDQLFDFK�NDSLWDáX�GRFHORZHJR�OXE�
ZDUXQNRZHJR�SRGZ\ V]HQLD�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR

3RQDGWR�QDOH \�SRGDü�LQIRUPDFM �R�VWUXNWXU]H�ZáDVQR FL�NDSLWDáX�SRGVWDZRZHJR�HPLWHQWD��]�Z\RGU EQLHQLHP�OLF]E\�L�ZDUWR FL�DNFML��Z�W\P�
XSU]\ZLOHMRZDQ\FK��E G F\FK�Z�SRVLDGDQLX�HPLWHQWD�OXE�Z�SRVLDGDQLX�LQQ\FK�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK�RUD]�QDOH \�ZVND]Dü�DNFMRQDULXV]\�SRVLDGDM F\FK�
EH]SR UHGQLR�OXE�SR UHGQLR�SU]H]�MHGQRVWNL�]DOH QH�FR�QDMPQLHM����NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�HPLWHQWD�OXE�FR�QDMPQLHM����RJyOQHM�OLF]E\�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�
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