Sprawozdanie Zarzqdu
z dziatalnosci
Zaktadow Lniarskich ,,Orzel” S.A.
w Mystakowicach

za okres 0od 01.01.2004 r. do 31.12.2004 r.

Mystakowice — marzec 2005 r.

Wazniejsze wydarzenia majgce istotny wplyw na dzialalnosé Spotki w 2004 r.



1. Zwotano 5 marca 2004 r. w Mystakowicach Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, na
ktorym podjeto uchwaty w sprawach:
- zmian Statutu Spoiki,
- upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spotki,
- zmian w skfadzie Rady Nadzorcze;,
- zmian zasad wynagradzania czlonkéw Rady Nadzorcze;j.
2. 25 czerwca 2004 r. w Mystakowicach odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na
ktorym podjeto uchwaty w sprawach:
- zatwierdzenia sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2003 do 31.12.2003 r.,
- zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2003 r.,
- podziatu zysku netto za rok obrotowy 2003,
- udzielenia Cztonkom Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania obowiazkow za 2003
rok,
- udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowiazkow za 2003
rok,
- zmian Statutu Spotki,
- upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spotki.
3. Podpisano aneksy do umow w sprawie odnowienia kredytow:
a) z ING Bank Slaski S.A. we Wroclawiu w wysokosci 200 tys. USD,
b) z BZ WBK w kwotach: 3 185 tys. zl. oraz 1 311 tys. zt.

4. Podpisano 2 umowy o kredyt krotkoterminowy z ING Bank Slaski S.A. we Wroctawiu w

kwocie:
1. 1 mlnPLN,
2. 560 tys. USD.

Kredyt w wysokos$ci 560 tys. USD zostal uruchomiony 7 czerwca 2004 r. i zastapit
dotychczasowy kredyt krotkoterminowy w kwocie 200 tys. USD oraz kredyt wymieniony
w punkcie 1, tj. w wysoko$ci 1 mln PLN. Umowa kredytowa obowiazywata do 15 grudnia
2004 r. Zabezpieczeniem kredytu jest zastaw rejestrowy na majatku Spotki wraz z cesja
naleznosci.

5. W dniu 31.05.2004 r. podpisano z Bankiem Millennium S.A. aneks do umowy dot.
obnizenia oprocentowania kredytu.

6. Podpisano z ING Bank Slaski S.A. we Wroclawiu aneksy w sprawie przedtuzenia terminu
sptaty kredytu dewizowego w wysokosci 560 000 USD do 22.01.2005 r., ustanawiajac
dodatkowe zabezpieczenie: zastaw rejestrowy na maszynie przewijarce do przedzy o
wartosci 50,0 tys. USD wraz z cesja z polisy ubezpieczeniowej oraz zastaw rejestrowy na
obecnych 1 przysztych nalezno$ciach z tytutu dostaw i ustug od odbiorcéw zagranicznych
na kwoteg 5 618 200 zt.

7. Podpisano umowe z firma Osterreichische Kreditversicherung Coface AG Oddziat w
Polsce dot. ubezpieczenia w 2005 roku deklarowanych naleznosci na taczna kwote 25 min
zk.

8. Zarzad podjat uchwale w sprawie wprowadzenia procedury kredytowania klientow i
dochodzenia nalezno$ci.

9. Zarzad Spotki, po analizie ofert oraz przeprowadzeniu dodatkowych negocjacji, podjat
decyzje o przyjeciu oferty PZU S.A. dot. ubezpieczenia majatku 1 odpowiedzialnosci
cywilnej Z.L. ,,Orzet” S.A. w 2004 r.

10. Opracowano system monitoringu kosztoéw na wydziatach produkcyjnych.
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Przeprowadzono negocjacje ze Zwiazkami Zawodowymi w sprawie nie tworzenia ZFSS
w 2005 r. oraz zawieszenia wyptat w 2005 roku nagrod jubileuszowych.

Efektem przeprowadzonych negocjacji jest podpisanie Protokotu dodatkowego nr 7 do
Zaktadowego Ukladu Zbiorowego Pracy i Porozumienia o czg§ciowym zawieszeniu
stosowania ZUZP.

W/w dokumenty zostaty zarejestrowane w Panstwowej Inspekcji Pracy.

. Spotka uzyskata na swoje wyroby certyfikat wedhug Oko-Tex Standard 100.
. Spotka prezentowata swoje produkty na nastgpujacych targach w Polsce i za granica:

HEIMTEXTIL we Frankfurcie,
CPD w Diisseldorfie,
Texworld w Paryzu,

Poznanski Tydzienh Mody w Poznaniu.
Renegocjowano umowy z Zaktadami Pracy Chronionej w zwiazku ze zmiang przepisOw o
PFRON.

W lutym 2004 r. opracowano i zlozono w Ministerstwie Gospodarki, Pracy 1 Polityki
Spotecznej program: ,,Poprawa konkurencyjno$ci produktowej i technologicznej
wyrobéw Z.L. ,,Orzel” S.A.” Spolka starata si¢ o dotacje¢ w wysokosci do 25%
planowanych naktadow inwestycyjnych z przeznaczeniem na modernizacj¢ wydzialow:
tkalni 1 przedzalni. Projekt inwestycyjny nie zostat zakwalifikowany do dofinansowania
ze §rodkow strukturalnych.

W 2004 r. zakonczono nastgpujace inwestycje:

- instalacje nawilzania na Oddziale III Przygotowawczym Wydziatu Przedzalni,

- komorg do nawilzania przedzy.

Podpisano z firma EFFETTI (Wilochy) umowe na kupno uzywanej automatycznej
przewijarki do przedzy SAVIO RAS 15F, ktora zostata dostarczona do Spotki.

Zakupiono 1 uruchomiono dwie maszyny szwalnicze — stgbnowki.

Przeniesiono Oddziat Przewijalni do zaadoptowanych pomieszczen na Bielniku Przedzy.
Efektem reorganizacji bedzie zmniejszenie kosztdéw zuzycia energii cieplnej oraz
poprawa funkcjonowania transportu wewnatrzzaktadowego.

Zgodnie z podpisanag umowa z firma ,,Remo-Kotly Malita” Sp. z 0.0. przeprowadzono
modernizacjg kotla weglowego Steinmueller w zaktadowej kottowni.

W celu poprawy funkcjonowania procesu klasyfikacji tkanin wykonczonych, na
Wydziale Wykonczalni zamontowano i uruchomiono przegladarki do tkanin.

Na Wydziale Wykonczalni wdrozono i uruchomiono nowy system drukowania etykiet.
5-go czerwca 2004 na stadionie w Mystakowicach Spotka zorganizowata V Lniany
Festiwal pod Sniezka. Wydarzenie mialo szczegolny charakter, poniewaz zbieglo si¢ z
160-ta rocznica dziatalnosci Zaktadoéw. Podczas festiwalu przedstawiono nowosci
produkcyjne oraz zaprezentowano Iniane kolekcje polskich projektantek.

Wizyte w siedzibie Spotki ztozyli: przedstawiciele stowarzyszenia firm Iniarskich
C.E.L.C. oraz Masters of Linen. Omdwione zostaty zatozenia dot. cztonkostwa w w/w
organizacjach.



Informacja o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Zaktady Lniarskie ,,Orzel” S.A. specjalizuja si¢ w produkcji tkanin 100% Inianych oraz

mieszankowych.

Produkty sktadajace si¢ na ofertg Spoiki to:

Produkt Cechy charakterystyczne
Parametry
Tkanina Iniana sktad surowcowy - 100% len
plocienna lub zastosowane przedze:
splotowo- - Iniana czesankowa przedziona na
nicielnicowa, z mokro z bielonego lub gotowanego
prze¢dzy barwionej, niedoprzedu od tex 30 do tex 100 Iub
bielonej lub - Iniana zgrzebna przedziona na
gotowanej, mokro zwykta lub z niedoprzedu od
opierana, dobielana tex 74 do tex 170
lub barwiona w -Iniana zgrzebna suchoprz¢dziona od
sztuce tex 105 do 420
szerokos¢ tkaniny od 140 do 180
cm
cigzar m? od ~ 95 g/m?
do 600g/m?
w przypadku tkanin

mieszankowych z bawena:

udziatl Inu 50%

Zastosowanie Branza, w ktorej
produkt
jest wykorzystywany

tkanina do dalszego  Przemyst odziezowy

przerobu u klienta, Przemyst meblarski
tkanina odziezowa, Produkty gotowe
tkanina dekoracyjna, codziennego uzytku
tkanina poscielowa,
tkanina specjalna (np.

ptotno malarskie)

Wartos$¢ i struktura produktowa obrotow za rok 2003 12004 przedstawia si¢ nastgpujaco:

Lata 2003 2004

Asortyment Ilos¢ Tys. zt % Hos¢ tys. zt %
Tkaniny Iniane 2 080 36 196 79,7 1773 32859 77,4
Tkaniny Iniano- 149 2181 4,8 186 2191 5,2
mieszankowe 1 bawelniane
RAZEM TKANINY 2229 38377 84,5 1959 35050 82,6
Konfekcja 877 2 869 6,3 738 2997 7,1
Pozostate produkty i ustugi X 2263 5,0 X 2 655 6,2
Sprzedaz towarow X 1892 4,2 X 1727 4.1
1 materiatow
OGOLEM X 45 401 100 X 42 429 100

"Dane ilo$ciowe: tkaniny - w km, konfekcja — w tys. szt.

Informacje o zmianach rynkow zbytu



W roku 2004 nastapita zmiana w strukturze sprzedazy Spotki.
Udzial rynku krajowego zmniejszyt si¢ z poziomu 47% w 2003 r. do 44% w roku 2004.
Udziat sprzedazy na rynki zagraniczne zwigkszyl si¢ z 53% w roku 2003 do 56% w 2004 r.

Struktura przychodow ze sprzedazy w latach 2003 — 2004

Lata 2003 2004
tys. zt % tys. zt %
Eksport 24 068 53,0 23773 56,0
Rynek krajowy 21333 47,0 18 656 44,0
OGOLEM
PRZYCHODY ZE 45 401 100 42 429 100
SPRZEDAZY

Rynki zagraniczne - glowni odbiorcy

W roku 2004 ZL ,,Orzet” S.A. sprzedawaty swoje wyroby do 28 krajow. Spotka eksportowata
wyroby glownie na rynek amerykanski (USA), ktorego udziat w przychodach wyniost 34,3%.
Jest to wzrost w stosunku do poprzedniego 2003 roku o ponad 3 punkty procentowe. Z krajow
Unii Europejskiej najwigksza sprzedaz byla realizowana do Wtoch, a udziatl tego rynku
wyniost 3,6% catosci naszej sprzedazy.

Poza wyzej wymienionymi krajami najwigksze dostawy (powyzej 1% ogolnej sprzedazy)
realizowano do nastgpujacych panstw Unii Europejskiej: Niemcy, Belgia i Dania. Poza Unig
do: Kolumbii, Meksyku i na Mauritius.

W roku 2004 najwigksze obroty osiagngliSmy z firma M/A Linens z USA - naszym od wielu
lat najwigkszym odbiorca.

Firma M/A Linens z USA jest podmiotem powiazanym z Z.L. ,Orzel” S.A.
Wspotwiascicielami M/A Linens sa gtowni akcjonariusze Spoétki: Michael Berensteyhn i
Andrew Wygodzki.

Wartos$¢ dostaw do M/A Linens osiagneta 21,5% ogdlnej sprzedazy. Jest to hurtownia tkanin
zaopatrujaca w tkaniny Iniane odziezowe konfekcjonerow i detalistéw na terenie USA i
innych krajow Ameryki.

Do najwigkszych naszych odbiorcow zagranicznych nalezy zaliczy¢ takze:

- Chris Stone - USA (6,7% sprzedazy ogotem),

-Stevens — USA (3,1% sprzedazy ogotem),
- Chancery Shirts - Mauritius (1,8% sprzedazy ogotem),
- Bruuns Bazaar - Dania ( 1,8% sprzedazy ogdtem).

Rynek krajowy - glowni odbiorcy



Dostawy na rynek Polski w roku 2004 wyniosty 44% sprzedazy ogotem 1 ich udziat w
stosunku do roku 2003 byt nizszy o ponad 3 punkty procentowe. Zaden z krajowych klientow
nie osiagnal 20% udzialu przychodow ze sprzedazy ogotem Spoiki.
Do najwigkszych krajowych odbiorcow Spoiki naleza firmy:
@WKAN z Lodzi — udzial w ogdlnej sprzedazy ca 4% i jest to spadek o blisko potowg w
stosunku do roku 2003. Wynika on z wycofania si¢ zagranicznych kooperantow
KAN-a z szycia odziezy z polskich tkanin. Cato$¢ dostaw w roku 2004 firma KAN
zakupita na potrzeby wlasnej sieci sklepow — ,, TATUUM”.
@Firma ARMIX Grodki — udzial w sprzedazy 2,9%. Nasz najwigkszy dostawca krajowy
wlokna Inianego zakupit w celach handlowych znaczna parti¢ tkanin.
® Hurtownia ,,Tex Len Plus” z Zyrardowa. Udziat tej firmy w sprzedazy ogoétem w 2004
roku wyniost 2,5%.
@ Hurtownia ,,Len” z Gdanska . W roku 2004 sprzedaz do tej firmy stanowita 2,1%
catkowitej sprzedazy
® Przedsigbiorstwo Produkcyjno — Handlowe ,,Baron” z Sanoka — kupuje gtownie
ptétno malarskie na podobrazia. Udziat tej firmy w przychodach ,,Orta” wyniost w roku
2004 1,8%.

Glowni dostawcy

Zakup widkna (w ujeciu ilosciowo-wartosciowym) w 2004 r. w porownaniu z 2003 r.
przedstawia ponizsza tabela.

2003 rok 2004 rok
Ilos¢ Struktura Wartos¢ | Struktura Tlos¢ Struktura =~ Wartos¢ Struktura

w tonach w % w tys. zl. w % w tonach w % w tys. zl. w %
widkno 913,1 70,4 5540,6 59,6 729.4 54,9 4688,5 48.4
krajowe
widkno 384,7 29,6 3748,1 40,4 599,5 45,1 5005,1 51,6
zachodnie
Razem 1297.8 100,0 9288.,7 100,0 1328.9 100,0 9693,6 100,0



Najwazniejszym dostawca wtokna z Polski jest Agencja Handlowa ,,ARMIX” z potudniowo —
wschodniej Polski.

Firma ,,Armix” Grédki to jedna z najwigkszych polskich firm skupujacych wtokno Iniane od
rolnikéw 1 oferujacych wtokno dobrej jako$ci, dzigki wykorzystaniu do jego obrobki
specjalistycznych przemystowych turbin trzepiacych.

W roku 2004 Spoétka zakupita 729 ton witdkna od tego dostawcy.

Najwyzszej jakosci wiokno wytwarzane jest gtownie we Francji i Belgii.

W roku 2004 Spotka wspotpracowata z nastepujacymi dostawcami z Europy Zachodniej:
- Leon Vandecasteele (Belgia),

- Saneco (Francja) ,

Fibrex (Belgia),

Wiggleswort (Belgia),

Novalin (Francja) ,

Castelins (Belgia),

Callin (Belgia).

W roku 2004 nie nastapily zasadnicze zmiany w zrodlach zaopatrzenia w materiaty
pomocnicze i czgs$ci zamienne do maszyn. Srodki chemiczne i barwniki dostarczane sa przez
kontrahentéw krajowych. Gtéwni dostawcy, to:

* Przedsigbiorstwo Firm Zagranicznych ,,Gest” w Lodzi,

* Centrala Importowo - Handlowa ,,Ciech” S.A. w Warszawie,

* Przedsigbiorstwo Handlowo-Ustugowe ,,Chemicolor” S.A. w Lodzi,

* ,Brenntag” Sp. z 0.0. w Lodzi,

* Przedsigbiorstwo Chemiczne ,,Chemar” w Dabrowie Goérniczej,

«  Wytwornia Chemiczna ,,Cagro” w Bobrownikach.

W materialy pomocnicze, artykuty techniczne 1 czg¢§ci zamienne Spotka zaopatruje si¢ w kraju
oraz bezposrednio u dostawcow zagranicznych. Z uwagi na bardzo zrdéznicowany park
maszynowy Spotka wspotpracuje z ok. 30-tu dostawcami.

Warto$¢ obrotow z zadnym z dostawcow nie stanowi 20% przychodow ze sprzedazy.

Roznice pomiedzy danymi prognozowanymi a osiqgnigtymi

W roku 2004 Spotka wypracowata przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow
na poziomie 42 429 tys. zt. i byly one nizsze zar6wno wobec zalozen planowych, jak 1 roku
poprzedniego, odpowiednio o 7,5% 1 6,5%.

Nizsze przychody byly skutkiem przede wszystkim znaczacego spadku sprzedazy na rynku
polskim, co zwiazane bylo m. in. z dokonywaniem przez firmy konfekcyjne i handlowe
zakupow tkanin Inianych i wyrobéw z Chin i Rosji przed przystapieniem Polski do UE (w
Krajach Wspolnoty obowiazywaly bowiem kontyngenty na przywdz tekstyliow z tych
obszaréw celnych), a takze warunkow pogodowych — bardzo chlodna wiosna i najzimniejsze
od kilkunastu lat lato, spowodowaly spadek popytu na konfekcje Iniana, za§ czg$¢ firm w
ogole zrezygnowata z letniego programu. Wobec powyzszego sprzedaz ogdélem na tym rynku
zmniejszyta si¢ w porownaniu do 2003 r. o 12,6%, w tym sprzedaz tkanin w ujgciu
ilosciowym - spadek o 21%, za§ wartosciowo o 16%.

Roéwniez na rynkach eksportowych Spotka zanotowatla spadek sprzedazy, co wynikato z silnej
aprecjacji PLN. Wobec powyzszego sprzedaz ogotem na rynkach zagranicznych w stosunku



do roku 2003 zmniejszyta si¢ o 1,2%, w tym sprzedaz tkanin w ujeciu ilosciowym - spadek o
5%, za$ wartosciowo o 3%.

Warto podkresli¢ fakt, iz Spotka konstruowata plan na rok 2004 w oparciu o kurs USD na
poziomie 3,90 zt. i EUR 4,70 zl., natomiast w ciagu roku USD stracil realnie na wartosci
22%, a EUR 18%. Biorac pod uwagg powyzsze czynniki Spoélce nie udato si¢ osiagnaé
zatozonego w planie zysku ze sprzedazy w kwocie 1 823 tys. zt. a ZL ,,Orzel” S.A. poniost
stratg¢ ze sprzedazy w kwocie 300 tys. zt. Pozytywnym zjawiskiem jest zmniejszenie kosztow
ogblnego zarzadu zarowno wobec zatozen planowych, jak i wobec roku 2003, odpowiednio o
8,6% 110,5%.

Po uwzglednieniu pozostalych przychodéw i kosztéw operacyjnych, strata na dzialalnosci
operacyjnej wyniosta 239 tys. zt. Natomiast dzigki nadwyzce przychodéw finansowych nad
kosztami, bgdacej konsekwencja stosowania na szeroka skalg¢ instrumentéw zabezpiecza-
jacych przed ryzykiem walutowym, na poziomie wyniku na dziatalno$ci gospodarczej firma
osiagnela zysk w kwocie 3 tys. zt., za$ na poziomie netto 40 tys. zt.

Czynniki i zdarzenia majqce znaczny wplyw na dzialalnosé¢ Spotki i osiqgniete zyski lub
poniesione straty:

Wydarzenia w ciagu 2004 roku znaczaco rozmingly si¢ z oczekiwaniami Zakladow
Lniarskich ,,0Orzet” S.A.. Niekorzystne czynniki i zdarzenia dotyczyly gldéwnie umocnienia
si¢ kursu ztotego. Realnie ztoty umocnit si¢ o 22% wobec USD 1 0 18% wobec EUR. Dla
ZL ,Orzet” S.A. — firmy, w ktorej dominuje eksport, w tym w duzej mierze na rynek
USA - bylo to bardzo bolesne doswiadczenie. Tym niekorzystnym zjawiskom w
eksporcie towarzyszyl spadek sprzedazy na rynku polskim za 12 miesigcy siggajacy
12,6%, wzrost stop procentowych NBP i Bankéw Rezerwy Federalnej, zwigkszajacy
koszty finansowe Spoiki, ciagte opdznienia w dostosowaniu kursu celnego do faktycznego
oraz medialna ,,chinska histeria” utrudniajaca wspotprace i rozwoj. Istotnym czynnikiem
utrudniajacym dziatalno§¢ byly zmiany w ustawie VAT, ktére wplyngly negatywnie na
ptynno$¢ finansowa ZL Orzet S.A. i ich kontrahentoéw oraz zmiana zasad naliczania ulgi
PFRON, ktora zwigkszyta roczne obciazenia podatkowe Spétki o ok. 300 tys. PLN. Do
zdarzen pozytywnie wptywajacych na wyniki Spotki nalezato wynegocjowanie nizszych
cen wiokna krajowego i importowanego, otwarcie granic i rozwdj sprzedazy na rynkach
Unii Europejskiej, kontynuacja z wynikami lepszymi od zalozonych programu
restrukturyzacji, czasowe obnizenie czgSci wynagrodzen 1 szerokie wykorzystanie
transakcji zabezpieczajacych 1 zabezpieczen bilansowych w obrocie walutami. Jednak
pomimo w zdecydowanej czesci niekorzystnych zdarzen makroekonomicznych w roku
2004, Zaktady Lniarskie ,,Orzel” S.A. udowodnily, ze potrafia skutecznie sig
przystosowac¢ do zmian 1 w efekcie osiagna¢ dodatni wynik finansowy.

Glowne inwestycje krajowe i zagraniczne oraz metody ich finansowania.



W roku 2004 Spotka dokonata inwestycji w aktywa trwale w wysokosci 990,0 tys. zt, w tym z
importu 213,0 tys. zt. Ksztaltowaly si¢ one nast¢pujaco:

1. Warto$ci niematerialne i prawne 203,0 tys. zt
2. Budynki i budowle 82,0 tys. zt
3. Urzadzenia techniczne 1 maszyny 694,0 tys. zt
4. Srodki transportu 0,0 tys. zt
5. Pozostate $rodki trwate 11,0 tys. zt

Najwazniejsze zadania inwestycyjne zrealizowane w 2004 r. to:
1. Wykonanie instalacji odzysku ciepta ze $ciekéw technologicznych 332,9 tys. zt

2. Modernizacja wewngtrznej linii kablowej sredniego napigcia 34,5 tys. z
3. Urzadzenie do cigcia probek z tkanin Inianych 26,8 tys. zt
4. Zestawy komputerowe 15,4 tys. zt
5. Maszyny szwalnicze 4,5 tys. zt
Ponadto na 31.12.2004 r. nastgpujace inwestycje byly w trakcie realizacji:

1. Modernizacja kotta weglowego 99,8 tys. zi

2. Zakup przewijarki do przgdzy firmy SAVIO 177,7 tys. zt

3. Wykonanie instalacji wody technologicznej na Oddziale Bielnika 37,8 tys. zt

Przedzy

Naktady na wartosci niematerialne i prawne z tytulu wdrozenia systemu rachunkowosci
zarzadczej w Z.L. ,,Orzel” S.A.” ponoszone byly sukcesywnie przez okres czterech lat a
jedynie ich odbidr nastapit w 2004 roku.

W/w zadania inwestycyjne finansowane byly z kredytéw bankowych oraz ze S$rodkow
wlasnych.

Oprécz poniesionych naktadow inwestycyjnych Spotka dokonala szeregu przedsigwzigé w
zakresie poprawy organizacji pracy. W zwiazku z powyzszym zrealizowano nastgpujace
zadania:

- przeniesienie oddzialu przewijalni - jest realizacja rozpoczgtego kilka lat wczesniej
programu centralizacji produkcji. Etap ten zakltadal przeniesienie przewijarek z budynku
przedzalni do budynku bielnika przedzy. Efektem tych zmian jest zmniejszenie powierzchni
produkcyjnej o 30% (niezbednej do procesu przewijania). Wykorzystano nieuzywane
pomieszczenia budynku szwalni. Ponadto znacznie skrdcono transport migdzy operacyjny,
ktory wplywat na pogorszenie jakosci produkowanych przedz oraz poprawila si¢ organizacja
procesu przewijania. W wyniku centralizacji produkcji opuszczono dwa pigtra budynku
przedzalni, ktory planuje si¢ w niedalekiej przyszitosci catkowicie oprézni¢, a nastgpnie
wyburzy¢. Dzigki takim dzialaniom Spotka znacznie obnizy: koszty ogrzewania pomieszczen
produkcyjnych oraz kwote¢ podatku od nieruchomos$ci placonego do Urzedu Gminy
Mystakowice.

- zmiana organizacji klasyfikacji i znakowania tkanin wykonczonych - pod koniec roku 2004
rozpoczgto reorganizacj¢ procesu klasyfikacji, pakowania 1 znakowania tkanin
wykonczonych. Zmiany te gtéwnie wplyna na: zmniejszenie zatrudnienia, dostosowanie
etykiet na tkaninach do obowiazujacych przepisow oraz potrzeb klientow. Zostato to
zrealizowane dzigki zakupowi 1 uruchomieniu automatycznych stolow do przegladania
tkanin, gdzie obecnie jeden stét obslugiwany jest przez jedna osobg. Poprzednio przy
stotach recznych niezbedna byta praca dwoch oséb. Ponadto zainstalowano drukarke do
etykiet wraz z programem graficznym do projektowania etykiet, gdzie obecnie Spoétka



moze projektowac¢ 1 wykonywac etykiety wedtug zamoéwien klientow. Nastgpnym etapem
bedzie zakup kolejnych przegladarek oraz urzadzenia do rolowania tkanin. W wyniku tej
reorganizacji nastapi zmniejszenie zatrudnienia bez zmniejszenia wydajnosci w tym
procesie.

w roku 2004 przeprowadzono drugi etap modernizacji kotlowni weglowej —
przeprowadzono modernizacje skrzyni rusztowej. Modernizacja ta wptyngta gtdéwnie na
poprawg procesu spalania weggla przez co zmniejszy si¢ jego zuzycie oraz uzyskano
mozliwos$ci spalania wegla o gorszych parametrach bez pogorszenia warunkow emisji
pytow i gazéw.

zreorganizowano Tkalni¢ —co pozwolilo zmniejszy¢ zatrudnienie o 17 etatow,
opracowano program reorganizacji Przedzalni, ktory umozliwi zmniejszenie zatrudnienia o
20 etatow.

Zakupiono program INTRASTATIB firmy Huzar Software z Wroctawia umozliwiajacy
sporzadzanie przez Dziat Handlowy miesigcznych sprawozdan Intrastat wymaganych po
wejsciu do UE.
Zakupiono 6 zestawow komputerowych :

- Dziat Sprzedazy - 1

- Dziatl Analiz Ekonomicznych - 1

- Dziat Produkcji - 1

- Dziat Kosztow i Cen —1

- Wydzial Prz¢dzalni - 2

Do czynnikow istotnych dla Spotki w roku 2004 zaliczy¢ nalezy:

¢

> & & o

kursy USD i1 EUR,

popyt na poszczeg6lnych rynkach zbytu,
ceny widkna,

stopy procentowe,

obciazenia podatkowe i parapodatkowe.

Aktualna sytuacja finansowa Spotki
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Dzigki konsekwentnej realizacji programu restrukturyzacyjnego, Spotka drugi rok z rzedu
wypracowata dodatni wynik finansowy, pomimo spadku przychodéw ze sprzedazy. Oznacza
to, ze ZL ,,Orzel” S.A. udowodnity swoje zdolnosci przystosowawcze w trudnych warunkach
zewnetrznych. Dzigki konsekwentnie realizowanemu od 2001 r. programowi naprawczemu,
Spotce udato si¢ znacznie ograniczy¢ koszty funkcjonowania z jednej strony, a z drugiej tak
zarzadzaé struktura sprzedazy, aby w danych uwarunkowaniach uzyska¢ maksymalne marze.
Rok 2004 udowodnit, ze sukces roku 2003 nie byt efektem spektakularnych dziatan majacych
na celu krotkotrwata poprawg wizerunku firmy, lecz skutkiem §wiadomie i konsekwentnie
realizowanych decyzji restrukturyzacyjnych stwarzajacych solidne fundamenty dalszego
funkcjonowania firmy, zwlaszcza w niekorzystnym dla eksporteréw otoczeniu rynkowym.
Utrzymanie dodatniego wyniku finansowego byto wynikiem kontynuowanych zmian w
zakresie organizacji i struktury produkcji, dystrybucji, handlu 1 marketingu (dywersytikacja
oferty produktowej, uczestnictwo w prestizowych migdzynarodowych targach), ewidencji
kosztow (zarzadzanie sprzedaza poprzez monitorowanie marz , budzetowanie odbiorcow),
aktywnego zabezpieczania si¢ przed ryzykiem kursowym, a takze w samej organizacji firmy.

Dziatania te przyczynily si¢ do poprawy konkurencyjnosci firmy i rozwoju sprzedazy na

rynkach UE 1 pozostatych, takich jak: Mauritius, Tajlandia, Tunezja i Maroko.

Wybrane wskazniki ekonomiczno — finansowe za lata 2002 - 2004

Wskazniki 2002 2003 2004
Rentownos¢ sprzedazy brutto (%) 11,3 17,9 16,3
Rentownos¢ sprzedazy netto (%) -8,1 0,4 0,2
Rentownos¢ kapitatow wiasnych (%) -28,8 1,5 0,5
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,2 1,2 1,2
Wskaznik ptynnos$ci szybkiej 0,37 0,47 0,54
Wskaznik zadluzenia 0,63 0,62 0,64

Spadek kurséw USD i EUR oraz zmniejszenie przychodéw ze sprzedazy doprowadzity do
spadku marzowosci sprzedazy, pogorszenia wyniku finansowego oraz pogorszenie
przeplywow gotowkowych netto.

Wazrost sprzedazy w UE wymagat wydluzenia termindéw ptatnosci 1 znaczaco wydtuzyt cykl
inkasa gotowki. W zwiazku z nizsza sprzedaza pogorszyly si¢ wskazniki obrotowosci.
Sytuacja niewatpliwie jest trudna — gorsza niz na koniec 2003 roku, cho¢ wyraznie lepsza niz
po roku 2002.

Polityka rezerw i odpiséw

Spotka zgodnie z przyjeta metoda kasowa nie utworzyta w 2004 r. rezerwy
krotkoterminowej na odprawy emerytalno — rentowe.
Spotka utworzyta nowy odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow wyrobow gotowych - na kwote
29 398,95 zt. Wysoko$¢ odpisu jest pochodna obnizenia skali powstawania tzw. stokow
produkcyjnych oraz znacznej ptynnosci zapasow wyrobow gotowych w warunkach
aktywizacji rynku polskiego.

Poza wymienionymi wyzej pozycjami utworzono rezerwy na ryzyko zaplacenia
odsetek od zobowiazan oraz ryzyko przysztych kosztéw w tacznej kwocie 77 494,69 zt. oraz

11



odpisy aktualizujace nalezno$ci przeterminowane (w tym na naliczone odsetki) w kwocie
147 519,86 zt.

Wazniejsze osiqgnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2004 Spoétka realizowata nastepujace przedsigwzigcia z dziedziny badan i rozwoju:

- Zmieniono technologig produkcji przedz zgrzebnych mokroprzgdzionych przez co obnizono
koszty jej wytworzenia.

- Zmieniono technologi¢ przygotowania prz¢dzy pod barwienie. Zrezygnowano z dobielania
przedzy natural pod barwienie. Zamiast tego wprowadzono selekcje prz¢dzy bialej z uwagi
na odcien co wyeliminowalo jeden proces mokry i suszenie.

- Opracowano i1 wdrozono technologi¢ barwienia przedz typu ,,delave” polegajaca na
uzyskaniu efektu spiralnego.

- Opracowano technologi¢ powlekania tkanin uzyskujac efekt typu ,,jeans”.

- Opracowano 1 rozpoczgto wdrozenie programu zastapienia przgdz zgrzebnych
mokroprzgdzionych o wysokim texie na przedze suchoprzedne co w efekcie podwyzszyto
rentownos$¢ tkanin zgrzebnych odziezowych i dekoracyjnych.

- Nawigzano wspotprace z innymi przedsigbiorstwami w zakresie tkania, wykonczania i
konfekcji.

Perspektywy rozwoju dzialalnosci emitenta co najmniej na rok 2005 7 uwzglednieniem
elementow strategii rynkowej Spotki

Czynniki makroekonomiczne w roku 2004 okreslity bardzo trudne warunki
funkcjonowania, szczegdlnie dla firmy w ktdorej dominuje sprzedaz eksportowa .
Dotychczasowa strategia w handlu i marketingu pozwolita Spoétce utrzymac pozycje
sprawdzonego, sprawnego i wiarygodnego dostawcy tkanin Inianych. Ze wzgledu na
szybkos¢ wykonywania zlecen , wysoka jakos¢ , dostosowanie oferty do najbardziej
aktualnych trendow w modzie oraz niepospolito§¢ oferowanego produktu Spoétka
zbudowata podstawy do wejscia na najbardziej intratne pod wzgledem marzowosci
obszary rynku Iniarskiego.

Skutecznie moze konkurowaé z najlepszymi na rynku firmami z Wtoch, Belgii, Irlandii,
Francji.

Dziatania jakie Spotka podejmie w roku 2005 to gltéwnie:

I Zarzadzanie struktura sprzedazy poprzez:

*  Wzrost sprzedazy o ok. 7% w poréwnaniu z 2004 r.

* Rozwdj sprzedazy na rynku krajowym, gdzie Orzet zdobywa nowych oraz posiada
wielu doskonale sprawdzonych klientow.

* Zdecydowane rozszerzenie sprzedazy na rynkach UE, poprzez sprawna i stale
rozwijang siec agentow.

* Zdecydowanie utatwiony, dzigki akcesji z UE, dostep do rynku .Wzrasta mozliwos¢
kooperacji z innymi firmami produkcyjnymi a tym samym mozliwo$¢ zwigkszenia
sprzedazy ustug produkcyjnych.
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* Poprawg¢ marzowosci oferowanych produktow, koncentrujac si¢ na tkaninach wysoko
przetworzonych o wysokim stopniu skomplikowania , bardzo atrakcyjnych wzorniczo.

* Rozwo0j sprzedazy na rynkach dekoracyjnych 1 wnetrzarskich nie podlegajacych tak
duzej sezonowosci jak branza odziezowa.

» Staly monitoring optacalnos$ci portfela sprzedazowego do klienta.

» Zabezpieczenie ptatno$ci w oparciu o ubezpieczenie obrotu oraz faktoring.

* Uplynnienie zapasow tkanin , ktore jedynie ze wzgledu na zimne lato pozostaty w
magazynach.

IT Obnizka kosztow poprzez:

- modernizacj¢ infrastruktury technicznej poprzez nowe inwestycje,

- zmniejszenie zuzycia mediow,

- spadek kosztow zuzycia surowca w tym gtownie widkna,

- zastosowania tanszych przedz wykorzystujac nowe zrodla zaopatrzenie i
mozliwos¢ zakupu w USD,

- budzetowanie wydziatow produkcyjnych oraz klientow Spotki.

II Stabilizacja finansowa poprzez odnowienie kredytéw bankowych oraz obnizenie
zobowigzan.

Przewidywana sytuacja Spotki

W roku 2005 Spoétka planuje dalsze przedsigwzigcia zmierzajace z jednej strony do obnizenia
kosztéw wytwarzania, a z drugiej do takiego zarzadzania procesem sprzedazy, aby zapewnié
maksymalna w danych warunkach makroekonomicznych marzg brutto i w rezultacie dodatni
wynik finansowy. W zwiazku z powyzszym Spotka posiada opracowany na rok 2005 projekt
planu ekonomiczno — finansowego, ktoéry wyznacza priorytetowe zadania majace na celu
utrzymanie dodatniego wyniku finansowego w warunkach znacznej aprecjacji PLN.

Wyniki spéiki z lat 2003 — 2004 potwierdzaja ze Spotka znalazta swa nisze rynkowa 1 jest w
stanie efektywnie dziata¢ i konkurowac¢ nawet przy silnym ztotym.

Kluczowym dla osiagnigcia dodatniego wyniku finansowego jest uzyskanie sprzedazy
poréwnywalnej z poziomem z 2003 roku tj. ca 45 mln PLN , pomimo nizszych kurséw USD
1 EUR oraz wzrostu konkurencji.

Oznacza to zwigkszenie sprzedazy ilosciowej o 9% w poréwnaniu z 2004 rokiem, czyli o
prawie 7% w ujeciu wartosciowym. Spotka zamierza osiagnac ten cel poprzez sukcesywne
zwigkszenie sprzedazy na rynkach UE, gdzie osiaga relatywnie wyzsze ceny, a takze
uplynnienie czg$ci zapasdéw tkanin.

Spotka rozwaza wymiang krosien (12 szt. krosien firmy Dornier w miejsce 28 sposrod 100
dotychczas uzywanych typu MAV 1 STB) na Wydziale Tkalni. Charakteryzuja si¢ one ponad
2 — krotnie wyzsza wydajnoscia niz krosna dotychczas eksploatowane przez firmg, co daje
wymierne oszczednosci w sferze zatrudnienia, kosztow ustug obcych oraz kosztow
materialowych. Krosna pozwola ponadto podnies¢ jako$¢ wytwarzanych dotychczas
produktéw, jak i wdrozy¢ nowy asortyment. W zwiazku z powyzszym szacuje sig, ze dla
wybranej grupy asortymentowej mozliwy bedzie kilkuprocentowy wzrost cen, dzigki czemu
wystapia dodatkowe efekty po stronie przychodowe;.
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Przewidywany rozwdj jednostki

W 2005 roku ,,Orzet” bedzie realizowat nastepujace zadania:

- zakup nowoczesnych krosien tkackich,

- modernizacjg suszarki wysokiej czgstotliwosci,

- zakup maszyn szwalniczych,

- zakup sprezarki powietrza.
Realizacja powyzszych zadan umozliwi obnizkg kosztow produkcji, zmodernizowanie parku
maszynowego oraz zmniejszenie zatrudnienia.

Zrédlem finansowania zakupu $rodkéw trwatych w budowie na rok 2005 beda pozyczki,
srodki wilasne oraz leasing.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagroZen

Spotka dziata w branzy wrazliwej na negatywne zjawiska wystepujace w gospodarce
migdzynarodowe;.

Do istotnych czynnikow majacych wplyw na dziatalnos¢ Spotki w roku 2005 zaliczy¢ nalezy:
* kursy USD 1 EUR — bardzo silny wptyw negatywny aprecjacji ztotego,
* wplyw konkurencji azjatyckiej - przecigtna ekspozycja na ryzyko,
* podtrzymanie finansowania przez banki kredytujace — kluczowy warunek
funkcjonowania,
* rozw0j sprzedazy na rynkach UE — czynnik istotny,
* ceny wiokna — czynnik bardzo istotny.

Informacje o umowach znaczqcych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami  (wspolnikami) oraz umowach
ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji

Umowy 7 akcjonariuszami

Spotce nie sa znane zadne umowy zawierane pomigdzy akcjonariuszami (wspolnikami).

Umowy handlowe
W roku 2004 Spoétka zawarta znaczace umowy handlowe z nast¢pujacymi firmami:

1. M & A Linens (USA) — zawarto 15 kontraktéw na taczna wartos¢ 516 tys. USD
Zrealizowano dostawy na warto$¢ 2 387,4 tys. USD.
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2. Chris Stone (USA) — zawarto 7 kontraktow na faczna wartos¢ 641 tys. USD.

Zrealizowano dostawy na warto$¢ 796 tys. USD.
3. KAN (Polska) - wartos¢ kontraktow 1 343 tys. PLN.
Zrealizowano dostawy na warto$¢ 1 691 tys. PLN.

Umowy ubezpieczenia

Spotka zawarta nizej wymienione umowy ubezpieczenia:

L. Rodzaj ubezpieczenia Ubezpieczyciel Sktadka

p roczna

1.  Od ognia i zdarzen losowych srodkow TUiIR ,,Warta” 78,50
trwalych PZU S.A. 16081,00

2. Od ognia i innych zdarzef losowych PZU S.A. 9347,00
srodkéw obrotowych

3. Ubezpieczenie sprzgtu elektronicznego  PZU S.A. 2876,00

4.  Ubezpieczenie mienia od kradziezy, PZU S.A. 570,00
dewastacji, szyb od stluczenia

5. Ubezpieczenie mienia w transporcie PZU S.A. 5390,00
krajowym

6. Ubezpieczenie odpowiedzialnos$ci PZU S.A. 2687,00

cywilnej z tytutu posiadanego mienia 1
prowadzonej dziatalnos$ci

7. Ubezpieczenie dlugdéw celnych, TUIR ,,Warta” 1880,00
podatkow, innych optat z tytutu eksportu

8.  Ubezpieczenie komunikacyjne pojazdow TUiR ,,Warta” 10487,00

9. Ubezpieczenie NW i kosztow leczenia ~ SIGNAL IDUNA Gdansk 1267,52
zagranica

10. Ubezpieczenie kontraktow eksportowych KUKE 10600,00

Umowy wspolpracy

1. Zaklady Lniarskie ,,Orzel” S.A. kontynuowaly umowg¢ z KUKE S.A. w zakresie
ubezpieczenia naleznosci z tytutu sprzedazy eksportowej towaréw i ustug do klientéw z
Mauritiusa, Czech, Wtoch i Belgii. Umowa obowiazywata do 15 grudnia 2004 r.
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2. Spotka podpisata umowe dotyczaca ubezpieczenia naleznos$ci krajowych 1 eksportowych z
firma Osterreichische Kreditversicherung Coface AG Oddzial w Polsce. Umowa zostata
podpisana na okres 01.01.2005 — 31.12.2005 r. z uwzglednieniem 1 — miesigcznego
okresu retrospektywnego, co de facto oznacza, ze umowa obowiazuje od 01.12.2004 r.

3. Spotka podpisata 3 marca 2004 r. umowg z PKO BP S.A. Bankowym Domem
Maklerskim o pelnienie funkcji podmiotu organizujacego rynek we wtornym
regulowanym publicznym obrocie papierami warto$ciowymi.

4. Spotka podpisata 1grudnia 2004 r. umowe z Polska Agencja Prasowa S.A. z siedziba w
Warszawie w zakresie przekazywania do publicznej wiadomosci informacji, o ktorych
mowa w art. 81 ust. 1 ustawy — Prawo o publicznym obrocie papierami warto§ciowymi.

Inwestycje kapitatowe oraz zmiany w powiqzaniach organizacyjnych i kapitatowych z
innymi podmiotami, glowne inwestycje krajowe i zagraniczne oraz metody ich
finansowania

Spotka posiada akcje i udziaty w nastgpujacych Spotkach:

Lp. Rodzaj inwestycji kapitatowych Ilo§¢ Warto$¢ inwestycji % posiadanego
akcji  nadzien 31.12.2003 r.  kapitatu

1. ZPO ,, Amanda” S. A. 1 407 szt. 2 800 PLN 0,50
w Skierniewicach

Z.L. ,Orzel” S.A. sprzedaly 13.08.2004 r. 80 udziatow w spolce z ograniczong
odpowiedzialnos$cia pod nazwa ,,Pol — len” . Powyzsza informacj¢ przekazano 16 sierpnia
2004 r. w raporcie biezacym nr 20.

Transakcje 7 podmiotami powiqzanymi

Podmiotem powiazanym z Z.L. ,Orzet” S.A. jest firma M/A Linens z USA ktorej
wspotwlascicielami sa glowni akcjonariusze Spoétki: Michael Berensteyhn 1 Andrew
Wygodzki.

Spotka zawarta w 2004 r. 15 kontraktéw na taczng warto$¢ 516 tys. USD, natomiast taczna

warto$¢ zrealizowanych dostaw do M/A Linens wyniosta 2 387.,4 tys. USD. (co przekracza

20% obrotow ogodtem).

Wspolpraca z firma M/A Linens polega na:

- zawieraniu ,,otwartych” kontraktow na dostawe standardowych tkanin ( w kontrakcie jest
ustalona cena, natomiast kolor tkaniny i termin realizacji ustalane sa na biezaco),

- ustalaniu odrgbnych kontraktow na dostarczanie tkanin deseniowych, konfekcji oraz
ustugowym szyciu, barwienie i wykonywaniu katalogéw tkanin z powierzonego przez
klienta materiatu.

Transakcje zawarte miaty charakter typowy i oparte na warunkach rynkowych.

Informacja o zaciggnietych kredytach, 7 uwzglednieniem terminow ich wymagalnosci
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Na finansowanie biezacej dziatalnosci Spotka zaciagnela kredyty obrotowe krétkoterminowe
w nastgpujacych bankach:

1)

2)

3)

4)

BZ WBK 2/0 Jelenia Goéra na kwotg 3 185 tys. zl z terminem splaty: 25.03.2005 r.
Zabezpieczenie: zastaw rejestrowy na wyrobach gotowych oraz na potwyrobach na
wydzialach produkcyjnych wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, hipoteka
kaucyjna na nieruchomos$ciach Spotki wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej,
zastaw rejestrowy na urzadzeniach 1 maszynach wraz z cesja praw z polisy
ubezpieczeniowe], weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa.

BZ WBK 2/0 Jelenia Goéra na kwotg 335,3 tys. USD z terminem spfaty: 25.03.2005 r.
Kredyt ten w ciagu roku podlegat przewalutowaniu.

Zabezpieczenie: zastaw rejestrowy na wyrobach gotowych oraz na pélwyrobach na
wydziatach produkcyjnych wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, hipoteka
kaucyjna na nieruchomos$ciach Spotki wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej,
zastaw rejestrowy na urzadzeniach 1 maszynach wraz z cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej, weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa.

ING Bank Slaski O/ Jelenia Gora na kwote 560 tys. USD z terminem sptaty: 22.01.2005 r.
Zabezpieczenie: zastaw rejestrowy na zapasach tkanin stanowiacych produkcje w toku o
warto$ci nie nizszej niz 1 500,0 tys. zk. oraz cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, zastaw
rejestrowy na maszynie AIRO QUATRO oraz cesja praw z polisy ubezpieczeniowej,
zastaw rejestrowy na maszynie snowadlo tasmowe oraz cesja praw z polisy
ubezpieczeniowe], zastaw rejestrowy na zbiorze maszyn, tj. krosnach, suszarce, barwiarce
1 przedzarkach o tacznej wartosci wg wyceny nie nizszej niz 1 000,0 tys. zt. oraz cesja
praw z polisy ubezpieczeniowej, cesja warunkowa obecnych 1 przysztych wierzytelnosci z
tyt. dostaw 1 ustug od odbiorcow krajowych o wartosci nie nizszej niz 400,0 tys. zt.,
zastaw rejestrowy na maszynie przewijarce, do przedzy o wartosci 50,0 tys. USD oraz
cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, zastaw rejestrowy na wszystkich obecnych i
przysztych naleznosciach z tyt. dostaw i ustug od odbiorcow zagranicznych.

Bank Millennium S.A. O/ Jelenia Goéra na kwotg 240 tys. USD z terminem splaty:
26.02.2005 r. Zabezpieczenie: przewlaszczenie $rodkow trwatych wraz z cesja praw z
polisy ubezpieczeniowej, weksel wlasny in blanco.

Informacja o udzielonych poiyczkach z uwzglednieniem terminow ich wymagalnosci a
takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach

W roku 2004 Spoéika nie udzielata pozyczek a takze nie udzielata porgczen i gwarancji.

Wplywy z emisji i ich wykorzystanie

W roku 2004 Spoétka nie emitowata papieréw warto$ciowych i z tego tez tytulu nie posiadata
zadnych wpltywow.

Zarzqdzanie zasobami finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem  zdolnosci
wywiqzywania si¢ 7 zaciqgnietych zobowiqzan oraz okreslenie ewentualnych zagroZen i
dzialan, jakie emitent podjql lub zamierza podjqé w celu przeciwdziatania tym zagroZeniom
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W 2004 roku Spoéltka terminowo regulowata zobowiazania podatkowe,( za wyjatkiem podatku
od nieruchomosci naleznego Gminie Mystakowice 1 Urzegdowi Miasta Kowary), zrownane z
podatkami, sktadki ZUS, zobowiazania wobec bankéw oraz wynagrodzenia.

Problemy z utrzymaniem dyscypliny finansowej byly wynikiem sezonowosci sprzedazy,
deprecjacji kursu dolara, trudno$ci ptatniczych odbiorcéw a takze wynikéw finansowych
Spotki (z lat 2001 - 2002), ktére niekorzystnie zmienity struktur¢ finansowania majatku.
Sytuacja ulega czasowej poprawie w miesiacach grudzien — marzec.

Ze wzgledu na ograniczony dostgp do finansowania poprzez banki Spoétka finansuje sig
czgsciowo zobowiazaniami. CzgS$¢ tych zobowiazah Spotka reguluje z opodznieniami.
Opdznienia maja rozny wymiar w zalezno$ci od sezonu, kursow walut 1 terminowosci
ptatnosci od klientow. Sytuacja taka utrzymuje si¢ od kilku lat i nie ulega pogorszeniu.
Jednakze w przypadku ograniczenia finansowania ze strony bankow, opdznienia uleglyby
zwigkszeniu.

W celu przeciwdziatania tym zagrozeniom Zaktady Lniarskie ,,Orzel” S.A. rozwijaja
wspotpraceg faktoringowa na rynku krajowym z Raiffeisen Bank Polska S.A., uruchomity
ubezpieczenie obrotu na bazie polisy obrotowej w Coface, podtrzymujac ograniczona
wspolpraceg z firma KUKE.

Spotka wdrozyta procedurg kredytowania klientow, monitoringu i windykacji naleznosci.
Ponadto Spotka pozyskata w ciagu 2004 r. nowe zrodia finansowania poprzez zwigkszenia
wartoéci kredytu w ING Bank Slaski S.A., a takze w wyniku negocjacji dtuzszych terminow
platnosci od dostawcow.

W celu zabezpieczenia si¢ przed wahaniami kursowymi, Spotka zawiera transakcje typu
,forward” na sprzedaz USD oraz kupno — EUR za USD.

Zmiany w skladzie osob zarzqdzajqcych i nadzorujgcych emitenta w ciqgu ostatniego roku
obrotowego.

W 2004 r. nie nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu Z.L. ,,Orzet” S.A.

Sktad Zarzadu IV kadencji przedstawia si¢ nastepujaco:

1. Marek Btazkéw — Prezes Zarzadu Dyrektor Generalny

2. Krzysztof Sierka — Wiceprezes Zarzadu Dyrektor ds. Handlowych i Marketingu
3. Jozef Pradela — Czlonek Zarzadu Dyrektor ds. Produkcji

4. Artur Wigznowski — Cztonek Zarzadu Dyrektor Ekonomiczno-Finansowy

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato z dniem 5 marca 2004 r. ze skladu Rady
Nadzorcze;j:

- Marzen¢ Tomecka,

- Anne Szkoda,

- Krystyng Borgosz.
(Uchwatanr4 NWZ Z.L.,,Orzet” S.A. z dnia 5 marca 2004 r.)

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powolalo z dniem 5 marca 2004 r. w sklad Rady
Nadzorczej:

- Jacka Kleczara,

- Elzbiete Andrzejewska,

- Marka Dawidowicza.

(Uchwata nr 5 NWZ Z.L. ,,Orzet” S.A. z dnia 5 marca 2004 r.)
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O zmianach w sktadzie Rady Nadzorczej Spotka informowata 5 marca 2004 r. w raportach
biezacych nr: 101 11.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 30 marca 2004 r. dokonata wyboru:
Przewodniczacego, dwoch Wiceprzewodniczacych oraz Sekretarza.

( Powyzsza informacj¢ przekazano w raporcie biezacym nr 13 z 30 marca 2004 r.)

Sktad Rady Nadzorczej przedstawia si¢ nastgpujaco:

Jacek Kleczar — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jerzy Bakutis — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Marek Dawidowicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Ewa Haraszkiewicz - Sekretarz Rady Nadzorczej

Elzbieta Andrzejewska — Cztonek Rady Nadzorczej

Nk e =

Wartos¢ wszystkich nie spltaconych zaliczek, kredytow, poiyczek, gwarancji, poreczen lub
innych umow zobowiqzujqcych do Swiadczen na rzecz emitenta, jednostek od niego
zaleinych i 7 nim stowargyszonych z podaniem warunkow ich oprocentowania i splaty,
udzielonych przez emitenta w przedsigbiorstwie emitenta oraz oddzielnie w
przedsiebiorstwach jednostek od niego zaleznych i z nim stowarzyszonych (dla kaZdej grupy
osobno.)

W 2004 r. Spotka nie udzielata zadnych zaliczek, pozyczek gwarancji, porgczen.
Wartos¢ nie sptaconych poZyczek udzielonych osobom zarzqdzajgcym i nadzorujgcym oraz
ich osobom bliskim, a takze udzielonych poreczen i gwarancji

W roku 2004 nie udzielono pozyczek, porgczen i gwarancji osobom zarzadzajacym i
nadzorujacym oraz ich osobom bliskim.

Okreslenie lqcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji emitenta oraz akcji
bedqcych w posiadaniu osob zarzqdzajqcych i nadzorujqcych (dla kazdej osoby oddzielnie)

Laczna liczba wszystkich emisji akcji Spotki wynosi 838 000 szt. o wartosci nominalnej 3,11
zt.

Stan posiadania akcji przez Czlonkow Zarzadu i Rade Nadzorcza na dzien 31.12.2004 r.
przedstawia si¢ nastgpujaco:

Imig 1 nazwisko [los¢ akeji w szt. Warto$¢ nominalna w zi.
Zarzad
1 Marek Btazkow 12 140 37 755,40
2 Krzysztof Sierka 12 082 37 575,02
3 Jozef Pradela 73 227,03
4 Artur Wigznowski Nie posiada akcji Spotki
Razem 24 295 75 557,45
Rada Nadzorcza
Lp Imig i nazwisko [lo$¢ akcji w szt.
1. Jacek Klgczar Nie posiada akcji Spotki

19



2. Jerzy Bakutis Nie posiada akcji Spotki

3. Marek Dawidowicz 20 000 62 200,00

4. Ewa Haraszkiewicz Nie posiada akcji Spotki

5. Elzbieta Andrzejawska Nie posiada akcji Spotki
Razem 20 000 62 200,00

Akcjonariusze posiadajqcy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zaleine co
najmniej 5% w ogdlnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu emitenta, wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w
kapitale zakladowym, liczby glosow z mnich wynikajgcych i ich procentowego udzialu w
ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu.

Spotka w dniu 29 lipca 2004 r. w raporcie biezacym nr 19 przekazala do publicznej
wiadomosci informacje uzyskana od akcjonariusza Pana Mirostawa Thuczka o sprzedazy
7 000 szt. akcji 1 posiadaniu w kapitale zakladowym Spotki udziatu w wysokosci 4,89%.

Struktura akcjonariatu, w zakresie podmiotdw posiadajacych co najmniej 5% ogolnej liczby
glosow na Walnym Zgromadzeniu wg stanu na 31.12.2004 r. przedstawia si¢ nastgpujaco:

Lp. Nazwa akcjonariusza Liczba akcji % posiadanego % glosow na
W SZt. kapitatu WZA

1 Michael Berenshteyn 177 700 21,21 21,21

2 Andrew Wygodzki 177 700 21,21 21,21

3 Skarb Panstwa 168 696 20,13 20,13

Informacje o znanych emitentowi umowach zawartych w ciqgu ostatniego roku obrotowego
i po dniu bilansowym, w wyniku korych mogq nastqpié w przysztosci zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Spolce nie sa znane takie umowy.

Podpisy:

Marek Btazkow — Prezes Zarzadu
Krzysztof Sierka — Wiceprezes Zarzadu
Jozef Pradela — Czlonek Zarzadu

Artur Wigznowski — Czlonek Zarzadu
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