Oswiadczenie w zakresie przestrzegania zasad ladu korporacyjnego
Spolki: Zaklady Lniarskie ,,Orzel” S.A. w Mystakowicach

Zasady ogolne

I. Cel spolki

Podstawowym celem dziatania wtadz spotki jest realizacja interesu spoltki, rozumianego jako powigkszanie wartosci powierzonego jej przez
akcjonariuszy majatku, z uwzglgdnieniem praw i interesow innych niz akcjonariusze podmiotdéw, zaangazowanych w funkcjonowanie spotki, w
szczegdlnosci wierzycieli spotki oraz jej pracownikow.

I1. Rzady wigkszoSci i ochrona mniejszosci

Spotka akcyjna jest przedsigwzigciem kapitatowym. Dlatego w spotce musi by¢ uznawana zasada rzadow wigkszosci kapitatowej 1 w zwiazku z
tym prymatu wigkszosci nad mniejszo$cia. Akcjonariusz, ktory wniost wigkszy kapitat, ponosi tez wigksze ryzyko gospodarcze. Jest wigc
uzasadnione, aby jego interesy byly uwzgledniane proporcjonalnie do wniesionego kapitatu. Mniejszo$¢ musi mie¢ zapewniona nalezyta ochrong
jej praw, w granicach okreslonych przez prawo i dobre obyczaje. Wykonujac swoje uprawnienia akcjonariusz wigkszo§ciowy powinien
uwzglednia¢ interesy mniejszosci.

III. Uczciwe intencje i nie naduzywanie uprawnien

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych powinno opiera¢ si¢ na uczciwych intencjach (dobrej wierze) i nie moze wykraczac poza
cel 1 gospodarcze uzasadnienie, ze wzgledu na ktore instytucje te zostaty ustanowione. Nie nalezy podejmowa¢ dziatan, ktore wykraczajac poza
tak ustalone ramy stanowityby naduzycie prawa. Nalezy chroni¢ mniejszo$¢ przed naduzywaniem uprawnien wilascicielskich przez wigkszosé
oraz chroni¢ interesy wigkszosci przed naduzywaniem uprawnien przez mniejszos¢, zapewniajac mozliwie jak najszersza ochrong stusznych
interes6w akcjonariuszy i innych uczestnikéw obrotu.

IV. Kontrola sagdowa

Organy spo6lki 1 osoby prowadzace walne zgromadzenie nie moga rozstrzyga¢ kwestii, ktére powinny by¢ przedmiotem orzeczen sadowych. Nie
dotyczy to dziatan, do ktérych organy spotki i osoby prowadzace walne zgromadzenie sa uprawnione lub zobowiazane przepisami prawa.

V. Niezalezno$¢ opinii zamawianych przez spéltke

Przy wyborze podmiotu majacego swiadczy¢ ustugi eksperckie, w tym w szczegodlnosci ustugi biegltego rewidenta, ustugi doradztwa finansowego
1 podatkowego oraz ustugi prawnicze spotka powinna uwzglednié, czy istnieja okolicznosci ograniczajace niezalezno$¢ tego podmiotu przy
wykonywaniu powierzonych mu zadan.



L.p. Zasada

Tak/Nie

Dobre praktyki Walnych Zgromadzen

Komentarz Spotki

1. Tak Zgodnie z art. 26 Statutu Spotki Walne Zgromadzenia
Walne Zgromadzenie powinno odbywac si¢ w miejscu i odbywaja si¢ w Warszawie lub w siedzibie Spotki.
czasie utatwiajacym jak najszerszemu krggowi
akcjonariuszy uczestnictwo w zgromadzeniu.

2. Zadanie zwolania Walnego Zgromadzenia oraz Tak Komplet  materialow  oraz  projekty = uchwat
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad, proponowanych  do  przyjecia  przez ~ Walne
zglaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ Zgromadzenie kazdorazowo przedkladane sa Radzie
uzasadnione. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia Nadzorczej Spotki celem  zatwierdzenia. Rada
przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty Nadzorcza dokonuje oceny dokumentéw zgodnie z art.
powinny by¢ przedstawione akcjonariuszom wraz z 382 §3 KSH.
uzasadnieniem 1 opinia Rady Nadzorczej przed Walnym Zgodnie z praktyka przyjeta w Spodlce istotne materiaty
Zgromadzeniem, w czasie umozliwiajacym zapoznanie Si¢ z na Walne Zgromadzenie zamieszczane sa na 14 dni
nimi i dokonanie ich oceny. przed terminem Walnego Zgromadzenia na stronie

internetowej Spotki: www.orzel.com.pl

3. Walne Zgromadzenie zwolane na wniosek akcjonariuszy Tak Zarzad doktada staran, aby Walne Zgromadzenia

powinno si¢ odby¢ w terminie wskazanym w zadaniu, a
jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne
przeszkody - w najblizszym terminie, umozliwiajacym
rozstrzygnigcie przez zgromadzenie spraw wnoszonych pod
jego obrady.

zwolywane na wniosek akcjonariuszy, odbywaty si¢ w
terminach wskazanych w zadaniu.



Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktorego porzadku obrad Tak
na wniosek uprawnionych podmiotéw umieszczono
okreslone sprawy lub ktore zwotane zostato na taki
wniosek, mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcow. W
innych przypadkach Walne Zgromadzenie moze by¢
odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne
przeszkody (sila wyzsza) lub jest oczywiscie
bezprzedmiotowe. Odwotanie nastgpuje w taki sam

sposob, jak zwotanie, zapewniajac przy tym jak
najmniejsze ujemne skutki dla spoiki i dla akcjonariuszy, w
kazdym razie nie pozniej niz na trzy tygodnie przed
pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu
odbycia Walnego Zgromadzenia nast¢puje w tym samym
trybie, co jego odwotanie, cho¢by proponowany porzadek
obrad nie ulegat zmianie.

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w Walnym Tak
Zgromadzeniu wymaga udokumentowania prawa do dzialania

W jego imieniu w sposob nalezyty. Nalezy stosowac

domniemanie, iz dokument pisemny, potwierdzajacy prawo
reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu, jest

zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych potwierdzen,

chyba ze jego autentycznos$¢ lub waznos$¢ prima facie budzi

watpliwosci Zarzadu Spotki (przy wpisywaniu na listg

obecnosci) lub Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Spotka stosuje generalna zasade nie odwolywania i nie
zmieniania juz ogloszonych terminéw Walnych
Zgromadzen.

W przypadku zaistnienia szczegdlnie uzasadnionych
okolicznos$ci powodujacych odwotanie Walnego
Zgromadzenia Spétka stosuje wymagane procedury,
ktoére zostaty wprowadzone w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia uchwalonego 29 czerwca 2005 r.

Do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i
wykonywania prawa gltosu wymagane jest jedynie
pelnomocnictwo (w formie pisemnej pod rygorem
niewaznosci) udzielone przez osoby do tego
uprawnione.

Przy uzupehianiu listy obecno$ci na Walnym
Zgromadzeniu Spotka sprawdza tozsamos¢
akcjonariusza lub jego pelnomocnika na podstawie
dowodu osobistego lub innego wiarygodnego
dokumentu.




Walne Zgromadzenie powinno mie¢ stabilny regulamin
okreslajacy szczegdtowe zasady prowadzenia obrad i
podejmowania uchwat. Regulamin powinien zawiera¢ w
szczegOlnosci postanowienia dotyczace wybordéw, w tym
wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami. Regulamin nie powinien ulegaé czgstym zmianom,;
wskazane jest, aby zmiany wchodzity w zycie poczawszy od
nastgpnego Walnego Zgromadzenia.

Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie powinna
doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru przewodniczacego,
powstrzymujac si¢ od jakichkolwiek innych rozstrzygnig¢
merytorycznych lub formalnych.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny
przebieg obrad i1 poszanowanie praw i interesow wszystkich
akcjonariuszy. Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢ w
szczegbdlnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow
zgromadzenia i zapewnia¢ respektowanie praw
akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczacy nie
powinien bez waznych powodow skladac rezygnacji ze swej
funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn op6zniaé
podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia.

Tak

Tak

TAK

Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwalito 29 czerwca
2005 r. Regulamin Walnego Zgromadzenia Z.L. ,,Orzel”
S.A., ktory obowiazuje z dniem uchwalenia.

Zgodnie z §18 Regulaminu WZ wybory Rady
Nadzorczej odbywaja si¢ w glosowaniu tajnym na
kazdego kandydata w kolejnosci alfabetyczne;.
Dokument ten jest dostgpny na stronie internetowej
Spoiki.

Zapis odpowiadajacy tresci tej zasady znajduje si¢ w
Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Zapis tej tresci  zostat wprowadzony w do RWZ
uchwalonego 29 czerwca 2005 r.



10.

11.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Tak
Rady Nadzorczej 1 Zarzadu. Biegly Rewident powinien by¢

obecny na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na

Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli

przedmiotem obrad maja by¢ sprawy finansowe spotki.

Nieobecnos¢ cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej

na Walnym Zgromadzeniu wymaga wyjasnienia.

Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na Walnym

Zgromadzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej 1 Zarzadu oraz Biegly Rewident Tak
Spoltki powinni, w granicach swych kompetencji i w zakresie

niezbednym dla rozstrzygnigcia spraw omawianych przez

Zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia

wyijasnien 1 informacji dotyczacych spoiki.

Udzielanie przez Zarzad odpowiedzi na pytania Walnego Tak
Zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy

uwzglednieniu faktu, Ze obowiazki informacyjne spotka

publiczna wykonuje w sposob wynikajacy z obowiazujacych

przepiséw dot. rynku kapitatowego, a udzielanie szeregu

informacji nie moze by¢ dokonywane w

sposob inny niz wynikajacy z tych przepisow.

W obradach Walnego Zgromadzenia uczestnicza
Cztonkowie Zarzadu oraz przedstawiciele Rady
Nadzorczej. W przypadku nieobecnosci cztonkowie
tych organdw zobowiazani zostali do przedstawienia
Walnemu Zgromadzeniu pisemnego usprawiedliwienia.
Do umowy zawartej z Bieglym Rewidentem dot.
badania sprawozdania finansowego za 2005 .
wprowadzono zapis o obowiazku obecnosci Bieglego
Rewidenta w obradach Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia, jezeli przedmiotem tych obrad beda
sprawy finansowe Spotki.

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej — jesli zachodzi
taka koniecznos¢, ktdrzy sa obecni na Walnym
Zgromadzeniu, udzielaja uczestnikom Zgromadzenia
wyjasnien i informacji dot. Spotki w granicach swych
kompetencji i w zakresie niezbednym dla
rozstrzygnigcia omawianych spraw.

Powyzsza zasada dot. takze Bieglego Rewidenta

Organy Spotki nie ograniczaja informacji, o ktore
zwraca si¢ w szczeg6dlnosci Walne Zgromadzenie,
ale jednoczes$nie przestrzegaja obowiazujacych
przepisoOw dot. rynku kapitatlowego.



12.

13.

14.

15.

Krotkie przerwy w obradach, nie stanowiace odroczenia Tak
obrad, zarzadzane przez przewodniczacego w

uzasadnionych przypadkach, nie moga mie¢ na celu

utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Glosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢ Tak
tylko kwestii zwiazanych z prowadzeniem obrad zgromadzenia.

Nie poddaje si¢ pod gtosowanie w tym trybie uchwat, ktére

moga wplywa¢ na wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w Tak
porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy

przemawiaja za nig istotne powody.

Whiosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegdlowo

umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie

rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na

wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego
Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez

wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zglosili taki

wniosek, popartej 75% gltosow Walnego Zgromadzenia.

Zglaszajacym sprzeciw wobec uchwaly zapewnia sig Tak
mozliwo$¢ zwigzlego uzasadnienia sprzeciwu.

Zgodnie z zapisem zawartym w RWZ krotkie przerwy
w obradach sa uznane jako wniosek w sprawach
formalnych, ktory moze by¢ zgtoszony przez
akcjonariusza, Zarzad lub Radg Nadzorcza a nastgpnie
poddany przez Przewodniczacego pod glosowanie,
ktéry przyjmuje si¢ zwykla wigkszoscia gtosow
oddanych.

Zgodnie z zapisem zawartym w RWZ glosowanie nad
sprawami porzadkowymi dot. wylacznie kwestii
zwiazanych z prowadzeniem obrad zgromadzenia.

Zapis odpowiadajacy tresci tej zasady zostat
wprowadzony do RWZ, ktory zostat uchwalony
29.06.2005 .

Zgodnie z dotychczasowa praktyka kazdy ze
zglaszajacych sprzeciw wobec uchwaty miat
mozliwo$¢ przedstawienia swoich argumentow i
uzasadnienia sprzeciwu.




16.

17.

Z uwagi na to, ze kodeks spotek handlowych nie przewiduje Tak
kontroli sadowej w przypadku nie podjecia przez Walne

Zgromadzenie uchwaty, Zarzad lub Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia powinni w ten sposob formutowac¢ uchwatly, aby

kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza si¢ z meritum

rozstrzygnigcia stanowiacym przedmiot uchwaty, miat

mozliwo$¢ jej zaskarzenia.

Na zadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje si¢ Tak
do protokotu jego pisemne o§wiadczenie.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ma za
zadanie czuwac nad tym, aby uchwaty byty
formulowane w jasny i przejrzysty sposob.

Zarzad Spotki zapewnia takze mozliwos¢ skorzystania
przez Przewodniczacego z pomocy Radcy Prawnego.

Zgodnie z praktyka do protokotu sa przyjmowane
pisemne oswiadczenia uczestnikow Walnego
Zgromadzenia.

Dobre praktyki Rad Nadzorczych

18.

Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Tak
Zgromadzeniu zwigzla oceng sytuacji Spotki. Ocena ta

powinna by¢ udostgpniona wszystkim akcjonariuszom

w takim terminie, aby mogli si¢ z nia zapozna¢ przed

Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny:

- sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoiki,

- sprawozdania finansowego,

- wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty czy
podzialu zysku za dany rok .

Rada Nadzorcza dokonuje oceny sytuacji Spotki, ktora

znajduje si¢ w materialach przygotowywanych na

Walne Zgromadzenie.

Istotne materiaty na Walne Zgromadzenie w tym ocena

sytuacji Spotki zamieszczane sa na 14 dni przed

terminem  Walnego  Zgromadzenia na  stronie

internetowej Spotki: www.orzel.com.pl




19.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiadac nalezyte Tak
wyksztalcenie, do§wiadczenie zawodowe oraz do§wiadczenie

zyciowe, reprezentowaé wysoki poziom moralny oraz by¢ w

stanie poswigci¢ niezbedna ilo$¢ czasu, pozwalajaca mu w

sposob wlasciwy wykonywac swoje funkcje w Radzie

Nadzorczej. Kandydatury cztonkow Rady Nadzorczej powinny

by¢ zglaszane i1 szczegdtowo uzasadniane w sposob

umozliwiajacy dokonanie §wiadomego wyboru.

Kandydatury cztonkéw Rady Nadzorczej zglaszane
Walnemu Zgromadzeniu sa zawsze uzasadniane.
Do przekazywanych materiatow dotaczany jest
szczegotowy zyciorys kandydata. Zglaszajacy
kandydature dokonuje merytorycznego i formalnego
uzasadnienia propozycji.



20.

21

a) Przynajmniej polowe cztonkow Rady Nadzorcze;j

powinni stanowi¢ czlonkowie niezalezni, z zastrzezeniem

pkt. d). Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej powinni by¢

wolni od powiazan ze Spoika i1 akcjonariuszami lub
pracownikami, ktoére mogtyby istotnie wptyna¢ na zdolno$é
niezaleznego czlonka do podejmowania bezstronnych decyzji;

b) szczegdlowe kryteria niezaleznosci powinien

okresla¢ Statut Spotki,

¢) bez zgody wigkszosci niezaleznych czionkow Rady

Nadzorczej, nie powinny by¢ podejmowane uchwaly w

sprawach:

* Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spotke i
jakiekolwiek podmioty powiazane ze Spotka na rzecz
czlonkoéw Zarzadu;

» wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke lub podmiot od

niej zalezny istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze

Spotka, cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z

podmiotami z nimi powigzanymi;

» wyboru Bieglego Rewidenta dla przeprowadzenia badania

sprawozdania finansowego spotki.

d) w spotkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji

dajacy ponad 50% ogo6lnej liczby glosow, Rada Nadzorcza

powinna liczy¢ co najmniej dwdch niezaleznych cztonkéw, w

tym niezaleznego przewodniczacego komitetu audytu,

o ile taki komitet zostat ustanowiony.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢ na
wzgledzie interes spotki.

Nie

Tak

Z uwagi na fakt nie uchwalenia w dniu 29.06.2005 r.

przez ZWZ proponowanych zmian Statutu Spoétki dot.:

- okreslenia ilosci cztonkéw niezaleznych w Radzie
Nadzorczej,

- okreélenia kryteriow niezalezno$ci cztonkow Rady
Nadzorczej

zasada nr 20 nie jest przestrzegana.

Czlonkowie Rady Nadzorczej podczas petnienia swojej
funkcji maja na wzgledzie interes Spotki.



22 Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowac Tak Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej Zarzad
odpowiednie dziatania, aby otrzymywac od Zarzadu regularne 1 zdaje relacje z wszelkich istotnych spraw
wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki.
dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz o ryzyku zwiazanym z
prowadzona dziatalno$cia i sposobach zarzadzania tym
ryzykiem.

23 O zaistniatym konflikcie intereséw cztonek Rady Nadzorczej Tak Czlonek Rady Nadzorczej zobowiazuje si¢ do
powinien poinformowac pozostatych cztonkow Rady i informowania o zaistnialym konflikcie interesow
powstrzymac si¢ od zabierania gtosu w dyskusji oraz od pozostatych cztonkdéw 1 do wstrzymania si¢ od glosu
glosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej podczas gtosowania w danej sprawie.
zaistniat konflikt interesow.

24 Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych Tak Czlonkowie Rady Nadzorczej zobowiazani sa do
powiazaniach cztonka Rady Nadzorczej z okreslonym przekazywania Spotce informacji o osobistych,
akcjonariuszem, a zwlaszcza z akcjonariuszem faktycznych i organizacyjnych powiazaniach cztonka
wigkszosciowym powinna by¢ dostgpna publicznie. Spotka Rady Nadzorczej z okreslonym akcjonariuszem, a
powinna dysponowac¢ procedura uzyskiwania informacji od zwlaszcza z akcjonariuszem wigkszo§ciowym.
cztonkéw Rady Nadzorczej i ich upubliczniania.

25 Posiedzenia Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw Tak Cztonkowie Zarzadu sa zapraszani na posiedzenia Rady

dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub jego cztonkdéw, w
szczegblnosci: odwotania, odpowiedzialno$ci oraz
ustalania wynagrodzenia, powinny by¢ dostepne i jawne
dla cztonkoéw Zarzadu.

Nadzorcze;j.

10



26

27

Czlonek Rady Nadzorczej powinien umozliwi¢ Zarzadowi
przekazanie w sposob publiczny 1 we wlasciwym trybie
informacji o zbyciu lub nabyciu akcji spotki lub tez spotki
wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak rowniez o
transakcjach z takimi spotkami, o ile sa one istotne dla jego
sytuacji materialne;j.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢
ustalane na podstawie przejrzystych procedur 1 zasad.
Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe, lecz nie powinno
stanowi¢ istotnej pozycji kosztow dziatalnosci spdtki ani
wptywaé w powazny sposob na jej wynik finansowy. Powinno
tez pozostawa¢ w rozsadnej relacji do wynagrodzenia cztonkow
Zarzadu. Laczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich, a takze
indywidualna kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej w rozbiciu
dodatkowo na poszczegdlne jego sktadniki powinna by¢
ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacja o
procedurach i zasadach jego ustalania.

Tak

Tak

Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowiazali si¢ do
przekazywania Spoétce informacji o zbyciu lub nabyciu
akcji Spoiki lub tez spotki wobec niej dominujacej lub
zaleznej, jak rOwniez o transakcjach z takimi spotkami o
ile sa one istotne dla jego sytuacji materialnej.

Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej
zostaly uchwalone 5 marca 2004 r — Uchwata nr 6
NWZ.

Laczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich, a takze
indywidualna kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej w
rozbiciu dodatkowo na poszczegolne jego sktadniki jest
ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacja o
procedurach i zasadach jego ustalania.
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28

29

30

Rada Nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym Tak
regulaminem, ktory powinien by¢ publicznie dostepny.

Regulamin powinien przewidywa¢ powotanie co najmniej

dwoéch komitetow: Nie
* audytu oraz

» wynagrodzen.

W sktad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej

dwoch czlonkéw niezaleznych oraz przynajmniej jeden

posiadajacy kwalifikacje i do§wiadczenie w zakresie

rachunkowosci i finansow. Zadania komitetow powinien

szczegotowo okreslac regulamin Rady Nadzorczej. Komitety

rady powinny sklada¢ Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania

ze swej dzialalnosci.

Sprawozdania te Spotka powinna udostepnia¢ akcjonariuszom.

Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany Tak
lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktorego dotyczy.

Wymogu powyzszego nie stosuje si¢, gdy obecni sa wszyscy

cztonkowie Rady Nadzorczej i wyrazaja oni zgodg na zmiang

lub uzupehienie porzadku obrad a takze gdy podjecie

okreslonych dziatan przez Rad¢ Nadzorcza jest konieczne dla

uchronienia Spotki przed szkoda, jak rowniez w przypadku

uchwaty, ktorej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt

interesOw miedzy cztonkiem Rady Nadzorczej a Spoika.

Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez grupg Tak
akcjonariuszy do statego petnienia nadzoru powinien sktadaé

Radzie Nadzorczej szczegdtowe sprawozdania z petnionej

funkc;ji.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o Regulamin Rady
Nadzorczej Z.L. ,,Orzet” S.A. , ktory jest dostgpny na
stronie internetowej Spoiki.

Rada Nadzorcza Z.L. ,,Orzel” S.A. liczy tylko pigciu
cztonkdéw, dlatego tez nie tworzy komitetow: audytu
oraz wynagrodzen. Funkcj¢ komitetow petni cata Rada
Nadzorcza.

Zasada jest stosowana przez Cztonkow Rady
Nadzorcze;j.

Zasada jest stosowana przez Cztonkow Rady
Nadzorcze;j.
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31

Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z pelnienia Tak
tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwié¢

dziatanie Rady, a w szczegolnosci jesli mogloby to

uniemozliwi¢ terminowe podjgcie istotnej uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowiazali si¢ do
stosowania tej zasady.

32

33

34

Dobre praktyki Zarzadow

Zarzad, kierujac si¢ interesem Spoiki, okresla strategi¢ oraz Tak
gléwne cele dzialania Spotki 1 przedktada je Radzie

Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie 1

realizacj¢. Zarzad dba o przejrzystos¢ 1 efektywno$¢ systemu

zarzadzania Spotka oraz prowadzenie jej spraw zgodne z

przepisami prawa i dobrg praktyka.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki cztonkowie Tak
Zarzadu powinni dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji,
analiz i opinii, ktore w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny
by¢ w danym przypadku wzigte pod uwage ze wzgledu na
interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spotki nalezy bra¢ pod
uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spoéiki oraz innych
podmiotdéw 1 0s6b wspotpracujacych ze Spotka w zakresie jej
dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznos$ci
lokalnych.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi Tak
osobami, ktorych interesy wptywaja na interes Spotki, Zarzad

powinien dziata¢ ze szczegolna starannoscia, aby transakcje

byly dokonywane na warunkach rynkowych.

Zarzad opracowuje strategi¢ Spotki oraz plan
ekonomiczno-finansowy Spoiki.

Strategia oraz plan ekonomiczno-finansowy podlegaja
akceptacji Rady Nadzorczej.

Zarzad jest odpowiedzialny za wdrozZenie strategii oraz
realizacjg planu ekonomiczno-finansowego.

Zarzad Spotki dziata w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich
informacji, analiz 1 opinii, ktore w danym przypadku
powinny by¢ brane pod uwage ze wzgledu na interes
Spoiki.

Cztonkowie Zarzadu wypetniaja swoje obowiazki ze
szczegblng starannoscia, wykorzystujac przy tym
posiadang wiedzg oraz doswiadczenie zawodowe.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz
innymi osobami majacymi wptyw na interes Spoiki,
Zarzad dziala z zachowaniem szczegolnej starannosci,
aby transakcje byty dokonywane na warunkach
rynkowych.
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35

36

37

Czlonek Zarzadu powinien zachowac peina lojalno$¢ wobec
Spotki 1 uchylac¢ sig¢ od dziatan, ktore moglyby prowadzic¢
wytacznie do realizacji wlasnych korzysci materialnych. W
przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania
inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczace;j
przedmiotu dziatalnosci Spoiki, cztonek Zarzadu powinien
przedstawi¢ Zarzadowi bezzwlocznie taka informacje w celu
rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke.
Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka Zarzadu lub
przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapi¢ tylko za zgoda
Zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu spotki.

Czlonek Zarzadu powinien traktowa¢ posiadane akcje Spotki
oraz spotek wobec niej dominujacych i zaleznych
jako inwestycj¢ dtugoterminowa.

Cztonkowie Zarzadu powinni informowa¢ Radg Nadzorcza o
kazdym konflikcie interesow w zwiazku z pelniona funkcja
lub 0 mozliwosci jego powstania.

Tak

Tak

Tak

Cztonkowie Zarzadu sa zobowigzani do stosowania tej
zasady.

Czlonkowie Zarzadu sa zobowiazani do stosowania
tej zasady.

Cztonkowie Zarzadu sa zobowiagzani do informowania
Rady Nadzorczej o kazdym konflikcie intereséw w
zwiazku z pelniong funkcja lub o mozliwosci jego
powstania.
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38  Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu powinno by¢ ustalane Tak
na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem
jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego
1 plynnego zarzadzania Spoéika.
Wynagrodzenie powinno odpowiada¢ wielkosci
przedsigbiorstwa spotki, pozostawaé w rozsadnym stosunku do
wynikow ekonomicznych, a takze wigzac si¢ z zakresem
odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji, z
uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia cztonkow Zarzadu w
podobnych spoétkach na poréwnywalnym rynku.

Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu wynika z zawartych
umoéw o prace. Sktada si¢ ono z miesigcznego
wynagrodzenia zasadniczego. Zarzadowi moze by¢
przyznana kwartalna premia uznaniowa za realizacjg
wyznaczonych przez Radg Nadzorcza zadan.
Czlonkowie Zarzadu maja prawo do jednorazowe;j
nagrody za wyniki gospodarowania, ktora naliczona jest
wedtug okreslonego algorytmu.

Poziom wynagrodzen Czlonkow Zarzadu wynika z
petnionej funkcji, zakresu odpowiedzialnosci i
pozostaje w rozsadnym stosunku do wynikoéw
ekonomicznych Spoiki.

39  Laczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich, a takze Tak
indywidualna kazdego z cztonkéw Zarzadu w rozbiciu
dodatkowo na poszczegolne jego sktadniki, powinna by¢
ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacja o
procedurach i zasadach jego ustalania. Jezeli wysoko$¢
wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkow Zarzadu znacznie si¢
od siebie rozni, zaleca si¢ opublikowanie stosownego

Laczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich a takze
indywidualna kazdego z Cztonkow Zarzadu, w rozbiciu
na poszczegolne jego sktadniki, jest ujawniona w
raporcie rocznym wraz z informacja o zasadach jego
ustalania.

wyjasnienia.

40  Zarzad powinien ustali¢ zasady 1 tryb pracy oraz podziat Tak Zarzad dziala w oparciu o opracowany i zatwierdzony
kompetencji w regulaminie, ktory powinien by¢ jawny 1 przez Rade Nadzorcza regulamin, w ktorym ustalono
ogo6lnie dostgpny. zasady , tryb pracy oraz podzial kompetencji.

Dobre praktyki w zakresie relacji z osobami i instytucjami zewnetrznymi

Regulamin Zarzadu jest jawny - dostgpny na stronie
internetowej Spofki.
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41

42

43

Podmiot, ktory ma peini¢ funkcje bieglego rewidenta w Tak
spotce powinien by¢ wybrany w taki sposob aby zapewniona
bylta niezaleznos$¢ przy realizacji powierzonych mu zadan.

W celu zapewnienia niezalezno$ci opinii Spotka powinna Tak
dokonywa¢ zmiany bieglego rewidenta przynajmniej raz

na pigc¢ lat. Przez zmiang bieglego rewidenta rozumie si¢

roOwniez zmiang osoby dokonujacej badania. Ponadto w

dtuzszym okresie Spotka nie powinna korzysta¢ z ustug tego

samego podmiotu dokonujacego badania.

Wybdér podmiotu petnigcego funkcj¢ bieglego rewidenta Tak
powinien by¢ dokonany przez Radg Nadzorcza po
przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub przez Walne
Zgromadzenie po przedstawieniu rekomendacji Rady
Nadzorczej zawierajacej rekomendacje komitetu audytu.
Dokonanie przez Rad¢ Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie
innego wyboru niz rekomendowany przez komitet audytu
powinno zosta¢ szczegdtowo uzasadnione.

Informacja na temat wyboru podmiotu petnigcego funkcje
biegtego rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna by¢
zawarta w raporcie rocznym.

Osoba, swiadczaca ustugi bieglego rewidenta sktada
oswiadczenie o spetnianiu ustawowych kryteriéw o
niezaleznosci od badanej jednostki w rozumieniu art.
66 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci.

Zasada jest stosowana w Spolce.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza
Spoiki, po zapoznaniu si¢ z rekomendacja Zarzadu.
Spotka zgodnie z informacja przekazana w pkt.28 nie
tworzy komitetu audytu.
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44

45

46

47

Rewidentem do spraw szczegolnych nie moze by¢ podmiot
peliacy obecnie lub w okresie ktorego dotyczy badanie funkcjg
biegtego rewidenta w spoétce lub w podmiotach od niej
zaleznych.

Nabywanie wlasnych akcji przez Spotkg powinno by¢
dokonane w taki sposob, aby zadna grupa akcjonariuszy nie
byta uprzywilejowana.

Statut Spotki, podstawowe regulacje wewngtrzne, informacje i
dokumenty zwiazane z Walnymi Zgromadzeniami, a takze
sprawozdania finansowe powinny by¢ dostgpne w siedzibie
Spoiki i na jej stronach internetowych.

Spoétka powinna dysponowacé odpowiednimi procedurami i
zasadami dotyczacymi kontaktow z mediami i prowadzenia
polityki informacyjnej, zapewniajacymi spojne i rzetelne
informacje o spotce. Spotka powinna, w zakresie zgodnym

z przepisami prawa i uwzgledniajacym jej interesy, udostgpniaé
przedstawicielom medidw informacje na temat swojej biezacej
dziatalnosci, sytuacji gospodarczej przedsigbiorstwa, jak
réwniez umozliwi¢ im obecno$¢ na Walnych Zgromadzeniach.

Tak

Tak

Tak

Tak

Zasada przyjeta przez Zarzad do stosowania.

Spoltka dotychczas nie nabywala wlasnych akcji.

W przypadku takiej transakcji Spotka dotozy wszelkich
staran, aby zadna z grup akcjonariuszy nie byta
uprzywilejowana.

Statut Spotki, Regulamin Organizacyjny, dokumenty
zwiazane z Walnymi Zgromadzeniami, sprawozdania
finansowe sa dostgpne w siedzibie Spotki.

W/W dokumenty sa zamieszczone na stronie
internetowej Spoiki.

Spotka, zgodnie z przepisami prawa, udostgpnia
przedstawicielom medidw informacje na temat swojej
biezacej dziatalnos$ci, sytuacji gospodarcze;.

Media dotychczas nie uczestniczyly w Walnych
Zgromadzeniach. Nie ma przeszkod, aby
przedstawiciele mediow uczestniczyli w Walnych
Zgromadzeniach Z.L. ,,Orzel” S.A.
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48  Spotka powinna przekaza¢ do publicznej wiadomosci w Tak
raporcie rocznym o$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego. W przypadku odstepstwa od stosowania tych
zasad Spotka powinna roéwniez w sposob publiczny uzasadni¢
ten fakt.

Mystakowice, 31.03. 2006 r.

Podpisy:

Marek Btazkéw — Prezes Zarzadu Dyrektor Generalny

Krzysztof Sierka — Wiceprezes Zarzadu Dyrektor ds. Handlowych i Marketingu
Jozef Pradela — Cztonek Zarzadu Dyrektor ds. Produkcji

Zbigniew Antoni Niemiec — Czlonek Zarzadu Wiceprezes ds. Restrukturyzacji

Spotka w raporcie biezacych nr: 5/2005 z dnia
4.04.2005 r. oraz w raporcie biezacym nr 20/2005 1. z
dnia 30.06.2005 r. przekazata informacje¢ dot. nie
przestrzegania zasady nr 20 oraz tylko czgSciowe;j
realizacji zasady nr 28.

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
zostanie przekazane w dniu przekazania Raportu
rocznego SAR- 2005 tj. 4.04.2006 r.
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