Sprawozdanie Zarzqdu
z dzialalnosci
Zakladow Lniarskich ,,Orzel” S.A.
w Mystakowicach

za okres od 01.01.2006 r. do 31.12.2006 r.

Mystakowice — marzec 2007 .
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Sprawozdanie Zarzqdu z dzialalnosci Z.L. ,, Orzel” S.A.

Wazniejsze wydarzenia majqce istotny wplyw na dziatalnosé Spotki w 2006 r.

. 27 czerwca 2006 r. w Mystakowicach odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na

ktorym podjeto uchwaty w sprawach:

uchwalenia Regulaminu Walnego Zgromadzenia,

zatwierdzenia sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r.,
zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2005 r.,

pokrycia straty netto za rok obrotowy 2005,

przyjecia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny
sprawozdania finansowego Spoéiki za rok obrotowy 2005, sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki w roku 2005 i oceny sytuacji Spotki w roku 2005,

udzielenia Cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowiazkow za 2005
rok,

udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow za 2005
rok,

zmian Statutu Spotki,

upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spotki,

zbycia majatku Spofki,

zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej IX Wydziat Gospodarczy KRS

postanowieniem z dnia 14.07.2006 r. sygn.:10937/06/704 dokonatl wpisu w Krajowym

Rejestrze Sadowym — Rejestrze Przedsiebiorcow nastepujacych informacji:

zmian w Statucie zawartych w akcie notarialnym — repertorium A nr 297/2006 z

27.06.2006 .,

zmian w sktadzie Rady Nadzorczej,

wzmianki o ztozonych dokumentach:

» roczne sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2005 do 31.12.2005 r.,

= opinia biegtego rewidenta za okres od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r.,

= uchwala o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2005 r. do
31.12.2005 r.,

= sprawozdanie z dziatalnosci Spolki za okres od 01.01.2005 .r. do 31.12.2005 r.
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3. W dniu 19 grudnia 2006 r. w siedzibie Spotki w Mystakowicach odbyto si¢ Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie akcjonariuszy Z.L. ,,Orzet” S.A., podczas ktérego zostaly podjete
uchwaty w nastepujacych sprawach:

- zbycia nieruchomosci Spoiki,
- zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

4. W maju br. zostalo podpisane z dzialajacymi w Z.L. ,,Orzet” S.A. Zwigzkami
Zawodowymi Porozumienie, ktore zapewnia warunki informowania i przeprowadzania
konsultacji z pracownikami Spétki. Zawarcie Porozumienia zwolnito Z.L. ,,Orzel” S.A. z
obowiazku powotania Rady Pracownikéw.

5. W grudniu 2006 r. Rada Nadzorcza Z.L. ,,Orzet’ S.A. uchwalq nr V/36/2006 dokonata
wyboru firmy: PKF CONSULT Sp. z 0.0. Oddziat Regionalny Zachod. Zarzad z w/w
podmiotem podpisal umowe dot. przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
Spotki za 2006 .

6. Zostaly podpisane aneksy do uméw kredytowych z nastepujacymi bankami:

- Bankiem Zachodnim WBK S.A. we Wroclawiu,
- Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie,
- BRE Bankiem S.A. we Wroclawiu.
Kwoty kredytéw, terminy sptaty oraz formy zabezpieczenia zostaly omdéwione w:
Informacjach o zaciagnigtych kredytach.
7. Dokonano sprzedazy nieruchomosci potozonych w Mystakowicach, zgodnie z uchwata
Walnego Zgromadzenia.

8. 11 grudnia 2006 r. Zarzad Z.L. ,,Orzel” S.A. podjal uchwal¢ dot. zmiany rynku notowan
Spotki z regulowanego rynku pozagieldowego MTS-CeTO S.A. na rynek rownolegly
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

9. Na wniosek Spoétki Rada Gminy Mystakowice podjeta uchwate o doptacie w okresie od
1.11.2006 r. do 28.02.2007 r.  do ceny Sciekow przemystowych zrzucanych przez Z.L.
,,Orzel” S.A.

10. Z dniem 1 grudnia 2006 r. zakonczono wspolpracg w zakresie obslugi technicznej i
dozoru z firmg Impel Security Polska Sp. z 0.0. i rozpoczeto wspolprace z firmg DGP
»Dozorbud” w Legnicy w zakresie dozoru z uwagi na wynegocjowanie korzystniejszych
warunkéw finansowych. W grudniu 2006 r. Z.L. ,Orzel” S.A., w trybie art. 23' KP

przejety od Impel Security Polska Sp. z 0.0. 31 0s6b $wiadczacych ustugi techniczne.
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11. Spotka dokonata przeniesienia, oddalonego o ok.6 km Wydzialu Wykonczalni do
Mystakowic — siedziby Z.L. ,,Orzel” S.A. w ramach realizowanego w 2006 roku
Programu Restrukturyzacji.

12. Rozwigzano umowe z firma Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Walbrzychu na
dostawe energii cieplnej do zaktadu w Kowarach. Przeniesiony Wydziat Wykonczalni do
Mystakowic zasilany jest z wilasnej kotlowni , co daje znaczne oszczednosci i podnosi
sprawnos¢ i wykorzystanie wlasnej kottowni.

13. Z.L. ,Orzel” otrzymaly Certyfikat z Osterreichisches Textil-Forschungsinstitut z
Wiednia z przedluzonym terminem uzywania znaku Oko — Tex Standard 100 w
odniesieniu do wyrobow Spdtki na okres od 1.09.2006 r. do 31.08.2007 r.

14. Z.L. ,,Orzel” S.A. zostaly wyroznione w organizowanym przez BRE Bank wspolnie z
Instytutem Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk i Gazeta Prawna rankingu 500
najbardziej innowacyjnych firm w Polsce.

15. Spoétka prezentowala swoje wyroby na nastgpujacych targach:

- Heimtextil we Frankfurcie,
- Texworld i Premiere Visione wParyzu,
- Munich Fabric Start w Monachium,
- Poznanski Tydzien Mody i Home Dekor w Poznaniu,
-,,Francuski Styl Zycia” w Warszawie,
- forum ,,Nowe trendy w hotelarstwie i gastronomii” w Krakowie i w Gdansku.
Wazne wydarzenia dla Spoiki - po dniu bilansowym:
- 17 stycznia 2007 r. zlozono wniosek o dopuszczenie akcji Spotki do obrotu na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

- 1 lutego br. otrzymano uchwate Zarzadu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. nr 82/2007 z dnia 31.01.2007 r. o dopuszczeniu do obrotu gieldowego na rynku
rownoleglym akcji zwyklych na okaziciela serii A 1 B Spotki, pod warunkiem
wykluczenia tych akcji z obrotu na rynku pozagietdowym prowadzonym przez MTS-
CeTO S.A.

- 5 lutego 2007 r. wystapiono z wnioskiem do Zarzadu MTS-CeTO S.A. o wykluczenie z
obrotu akcji Z.L. ,,Orzel” S.A.

- 5 lutego 2007 r. wystgpiono z wnioskiem o wprowadzenie akcji Spotki do obrotu na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

- 15 lutego 2007 r. Z.L. ,,Orzel” S.A. zadebiutowaly na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w

Warszawie S.A.
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Informacja o podstawowych produktach, towarach lub ustugach.

Zaktady Lniarskie ,,Orzel” S.A. specjalizuja si¢ w produkcji 100%-owych tkanin Inianych

oraz mieszankowych. Szczegdlowe zestawienie produktow skladajace si¢ na ofertg Spotki

z podaniem parametrow oraz branzy, w ktorej produkt jest wykorzystywany przedstawiono w

tabeli.

Produkt

Cechy charakterystyczne
Parametry

Zastosowanie Branza, w ktorej
produkt
jest wykorzystywany

Tkanina Iniana
ptocienna lub
splotowo-
nicielnicowa, z
przedzy barwionej,
bielonej lub
gotowanej,
opierana, dobielana
lub barwiona w
sztuce

sktad surowcowy - 100% len
zastosowane przedze:
- Iniana czesankowa przgdziona na
mokro z bielonego lub gotowanego
niedoprzedu od tex 30 do tex 100 lub
- Iniana zgrzebna przedziona na
mokro zwykta lub z niedoprzedu od
tex 74 do tex 170
-Iniana zgrzebna suchoprzgdziona od
tex 105 do 420
szerokos¢ tkaniny od 140 do 180
cm
cigzar m? od ~ 95 g/m?
do 600g/m?
w przypadku tkanin
mieszankowych z bawelna:
udzial Inu 50%

tkanina do dalszego  Przemyst odziezowy
przerobu u klienta, Przemyst meblarski
tkanina odziezowa, Produkty gotowe
tkanina dekoracyjna, codziennego uzytku
tkanina poscielowa,
tkanina specjalna (np.
ptétno malarskie)

Strukture 1 warto$¢ obrotow wedlug podstawowych linii produktowych w latach 2005 i 2006

przedstawiono ponizej w tabeli.

Lata 2005 2006

Asortyment Ilos¢ tys. zt % Hlos¢ tys. zi Y%
Tkaniny Iniane 1525 26 175 75.3 1 646 27 606 80,3
Tkaniny Iniano- 117 1472 43 163 2073 6,0
mieszankowe i bawelniane
RAZEM TKANINY 1 642 27 647 79,6 1809 29 679 86,3
Konfekcja 873 3489 10,0 236 2 057 6,0
Pozostate produkty i ustugi X 2241 6,4 X 1435 4,2
Sprzedaz towarow X 1374 4,0 X 1197 3,5
i materialow
OGOLEM X 34 751 100,0 X 34 368 100,0

Dane ilo$ciowe: tkaniny - w km, konfekcja — w tys. szt.

79



Sprawozdanie Zarzqdu z dzialalnosci Z.L. ,, Orzel” S.A.

W roku 2006 nastapit wzrost sprzedazy tkanin oraz znaczny spadek sprzedazy konfekcji, w
stosunku do roku 2005. Ilosciowa sprzedaz tkanin byta wyzsza o 10,2%. W ocenie Zarzadu
wzrost ten bylby wigkszy (ca. 3 %) lecz reorganizacja zwigzana z przeniesieniem Wydzialu
Wykonczalni spowodowata opoznienia w realizacji potwierdzonych zamodwien oraz
uniemozliwita przyjecie nowych zlecen produkcyjnych.

Spadek sprzedazy konfekcji wynikal z zawieszenia wspolpracy z amerykanska firma Stevens,
z powodu trudnosci finansowych klienta. Z tego tytulu warto$¢ sprzedazy konfekcji w 2006

r. spadta o 1432 tys. zt. w poréwnaniu do 2005 r.

Informacje o zmianach rynkow zbytu.

Struktura przychodoéw ze sprzedazy w latach 2005 — 2006 przedstawia si¢ nastgpujaco:

Lata 2005 2006
tys. zi % tys. zi %
Eksport 19 652 57 18 302 53
Rynek krajowy 15099 43 16 066 47
OGOLEM
PRZYCHODY ZE 34 751 100 34368 100
SPRZEDAZY

W roku 2006 nie nastapita znaczaca zmiana struktury sprzedazy i przychodow ze sprzedazy w
porownaniu z 2005 r. W ocenie Zarzadu sytuacja na rynku Iniarskim w Europie ulega
stabilizacji i Spotka po trudnym 2005r., w roku 2006r. utrzymata swoja pozycj¢ pomimo

utrzymujacej sie presji konkurencyjnej ze strony producentow dalekowschodnich.

Rynki zagraniczne — glowni odbiorcy.

W roku 2006 Z.L. ,Orzel” S.A. sprzedawaly swoje wyroby do 23 krajow $wiata, co
stanowilo 53% sprzedazy ogétem. Tradycyjnie najwigkszym rynkiem zbytu byto USA, do
ktorego trafito prawie 25% naszej produkcji. Sprzedaz na rynku amerykanskim spadta o 25%
w poréwnaniu z rokiem 2005. Proces ten jest konsekwencjq dziatan Zarzadu zmierzajacych
do eliminacji sprzedazy na rynki o niskiej rentownosci (rynki USD ze wzgledu na aprecjacje
PLN wzgledem USD).

Pozostale kraje swiata majg zdecydowanie mniejszy udziat w sprzedazy:
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- Wlochy — 5,6%

- Meksyk 5,6 %.

- Panama - 2,7%

- Turcja — 2,6%

- Mauritius - 1,5%

- RPA - 0,8%

7 krajow Unii Europejskiej najwigcej kupili:

- Niemcy - 3,7%

- Francja— 3,0 %

- Belgia— 1,0 %

W roku 2006 , podobnie jak w latach poprzednich, Spoétka osiggnela najwigksze obroty z
firmg M/A Linens z USA. Wyniosty one 6,2 min zlotych. Stanowi to 18% przychodow ze
sprzedazy ogotem. Wlasciciele w/w firmy zajmujacej si¢ hurtowa sprzedazg tkanin, gtownie
Inianych, na terenie obu Ameryk.

Do pozostatych najwiekszych importerow naszych tkanin poza w/w firmg M/A Linens
nalezy zaliczy¢ firmy:

- Cotonificio Honegger SPA z Wloch — 5.6 % sprzedazy ogdtem

- 27 Micras International z Meksyku — 5,0 % sprzedazy ogétem

- Mintay z Turcji — 2,6 % sprzedazy ogélem

- Chris Stone z USA — 2,3% sprzedazy ogdtem

- Duralee z USA — 1,5% sprzedazy ogotem

- Chancery Shirts z Mauritiusa — 1,3 % sprzedazy ogdtem

- LGP z Francji — 1,1 % sprzedazy ogotem

Rynek krajowy — gltowni odbiorcy.

Dostawy na rynek krajowy stanowity 47% ogétu sprzedazy 1 byly wyzsze o 967 tys. zt. w
porownaniu z 2005 r. Rynek ten charakteryzuje si¢ coraz to wigksza liczba odbiorcow. W
roku 2006 do naszych najwiekszych odbiorcoéw w Polsce nalezaty nastepujace firmy:

- KAN

- Armix

- Hurtownia Len

- Tex-Len Plus

- KONTRAST
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- BARON

Glowni dostawcy.

Najwazniejszym dostawca widkna z Polski jest Agencja Handlowa ,,Armix” z potudniowo-
wschodniej Polski. Firma ,,Armix” z Grodek to jedna z najwigkszych polskich firm
skupujacych widkno Iniane od rolnikow i1 oferujacych widkno dobrej jakosci, dzigki
wykorzystaniu do jego obrébki specjalistycznych przemystowych turbin trzepiacych. W roku
2006 Spotka zakupita 412,1 ton wiokna od tego dostawcy.

Najwyzszej jakosci widkno wytwarzane jest gtownie we Francji i Belgii. W roku 2006 Spotka
wspotpracowala z nastepujacymi dostawcami z Europy Zachodnie;j:

e De Groot Van Ness — Belgia

e Fibrex — Belgia

Zakup widkna ( w ujeciu ilosciowo-wartosciowym) w 2006 roku w pordéwnaniu z 2005r.

przedstawia tabela

2005 rok 2006 rok

[los¢ w | Struktura | Warto$¢ | Struktura | [los¢ w | Struktura | Wartos¢ | Struktura

tonach % w tys.zl % tonach % w tys.zt %

Widkno 460,9 36.8 2802,0 30,1 436.,4 73.9 1881,1 63,7

krajowe

Widkno 792,1 63,2 6 500,5 69.9 154,3 26,1 1072,7 36,3

zachodnie

Razem 1253,0 100,0 9302,5 100,0 590,7 100,0 2953.8 100,0

W 2006 r. nastapita zmiana struktury zakupu widékna w poréwnaniu z rokiem 2005 z uwagi na
wzrost cen wildkna zachodniego. Niesprzyjajace warunki pogodowe w 2006 r., glownie w
Belgii i Francji, wptynely na spadek jakosci widkna oraz duzy wzrost cen widkna z importu.
Spoétka zrekompensowata niedobory zachodniego widkna zakupami przedzy Inianej.

Z.L. ,,Orzet” S.A. zakupity w 2006 roku 181,1 tony przedzy Inianej, o wartosci 4 147 tys. zi.
Glownym dostawceg przedzy (ponad 98 %) byta firma SAFILIN Polska Sp. z o.0.
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W roku 2006 nie nastgpily znaczace zmiany w kierunkach i1 Zrédlach zaopatrzenia
technicznego. 7 uwagi na bardzo zréznicowany park maszynowy oraz specyficzny
charakter produkcji, Spétka wspotpracuje w zakresie zaopatrzenia technicznego z ok. 50-
cioma dostawcami krajowymi i zagranicznymi.

Warto$¢ obrotow z zadnym z dostawcodw nie przekracza 10% przychodow ze sprzedazy.

Czynniki i zdarzenia majqce znaczny wplyw na dzialalnosé Spotki i osiqgniete zyski lub
poniesione straty.

Spotka od 2001 roku nieprzerwanie realizuje proces restrukturyzacyjny wynikajacy z
potrzeby reagowania na niekorzystne zmiany, ktore zachodza w otoczeniu Spoiki. Efekty tych
dziatan przyniosty Spoélce poprawg sytuacji ekonomiczno — finansowej i dodatnie wyniki
finansowe w latach 2003 i 2004. Niestety otwarcie rynku Unii Europejskiej na import
chinskich tekstyliow spowodowal niekontrolowany i nieprzewidywalny naptyw tanich
produktéw z obszaru Dalekiego Wschodu. Sytuacja ta w sposéb zdecydowany pogorszyta
sytuacje europejskich producentdéw tekstyliow. W wyniku tych okolicznosci ZL ,,Orzel” S.A.
utracily w roku 2005 potowe zakladanej sprzedazy w obszarze UE, tym samym zmniejszajac
poziom przychodow ze sprzedazy i generujac stratg w wysokosci 4,9 min zl. Sytuacja ta
przeszkodzita firmie w odbudowie potencjatu rozwojowego i zaufania ze strony bankdw,
ktore w zwiazku z poprawa sytuacji ekonomicznej z lat 2003 i 2004 przychylniej przygladaty
si¢ dalszym poczynaniom restrukturyzacyjnym Spotki. Wobec powyzszego, w 2006 roku
Spotka kontynuowata kolejne przedsiewzigcia restrukturyzacyjne w obszarze majatku,
zatrudnienia, organizacji 1 technologii produkcji. Przedsiebiorstwo przeprowadzito
najtrudniejszy pod wzglegdem finansowym, organizacyjnym i logistycznym etap
restrukturyzacji — przeniesienie Wydzialu Wykonczalni do siedziby firmy. Realizacja tego
zadania miata na celu zmniejszenie kosztéw z tytulu podatku od nieruchomosci, zatrudnienia,
energii cieplnej, transportu mig¢dzyzaktadowego itp. Dzialanie to zgodnie z zalozeniami
Spotki przyniosto znaczne oszczednos$¢ kosztow w porownaniu do ich poziomu w roku 2005.
Odzwierciedleniem zmniejszenia kosztow, bylo zrealizowanie w IV kwartale 2006 r.
dodatniego wyniku ze sprzedazy w kwocie 115 tys. zl., oraz nizszej o 2,5 mln zl. straty netto
w poréwnaniu do IV kwartalu 2005 r.

Wprawdzie za rok 2006 r. Spotka poniosta strate netto, ale dzigki efektom
restrukturyzacyjnym, jej poziom byl nizszy o 2,2 mln zt. wobec wyniku z 2005 r.

Bezposredni wptyw na poziom straty w 2006 r. miaty nast¢pujace czynniki:
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1. poniesione koszty zwigzane z koncentracjg Zaktadu;

2. spadek kursu USD i EUR wobec PLN —poziom EUR jest czg$ciowo niwelowany przez
zakupy w tej walucie, za$ spadek kursu USD ma bezposredni wplyw na rentownos¢
sprzedazy i obnizenie wyniku finansowego;

3. wyprzedaz zapaséw wyrobow gotowych zgromadzonych w wyniku spadku sprzedazy w
obszarze UE w roku 2005 — przedsigwzigcie to bylo jednym z istotniejszych zadan
przewidzianych do realizacji w roku 2006, w zwigzku z koniecznos$cia zorganizowania
zrodet finansowania w miejsce splaconego kredytu w ING Bank Slaski i cze$ciowej splaty
kredytu w BZ WBK S.A.;

4. brak mozliwosci zorganizowania zrddet finansowania dodatkowych zaméwien;

5. trudnosci z pltynnoscia finansowa.

Aktualna sytuacja finansowa Spotki.

Obecna sytuacja Spoiki jest trudna. Przeprowadzony w 2006 r. proces restrukturyzacji

polegajacy na przeniesieniu Wydzialu Wykonczalni z Kowar do Mystakowic przynidst efekty
W postaci obnizenia kosztéw i pozytywnie wplynat na wyniki Spétki w IV kw. 2006 r. lecz
nie gwarantuje szybkiej i trwalej poprawy sytuacji finansowej. Trudnosci z ptynnoscia
finansowa, a co za tym idzie cze¢Sciowa utrata zaufania u dostawcow, nie pozwolitly na
zrealizowanie pelnego portfela zamoéwien oraz zmusity do ograniczen w przyjmowaniu
zamowien od kontrahentow. W przeciwienstwie do koncowki 2005 r. sezon sprzedazowy
2006 r. okazatl si¢ by¢ wyjatkowo dobry i w opinii klientow firmy ,,oczyscit” czesciowo ich
sSwiadomo$¢ z ,,nieograniczonych mozliwosci” dostawcoOw dalekowschodnich.
Dzigki temu europejscy partnerzy ZL ,,Orzel” S.A. (wliczajac w to rynek Polski) zwigkszyli
swoje zamowienia i osiagneli ponad 60% udzial w catkowitym wolumenie sprzedazy Spotki
(w 2005 r. 51%). Pozwolito to na cze¢sciowe zniwelowanie efektu umacniajacej si¢ ztotdwki
wobec USD i ograniczenie sprzedazy na niskorentownych rynkach dolarowych.

Sygnaty plynace z rynku odziezowego, dziatania Spotki zmierzajace do eliminacji
kontraktow niskorentownych, biezaca kontrola kosztow oraz §wiadomos$¢ mozliwosci, jakie
ma ZL ,,Orzel” S.A. pozwalajq sadzié, ze przyjeta strategia jest realna i mozliwa do realizacji.
Dla jej urzeczywistnienia potrzebne jest Spolce trwale dokapitalizowanie. Dzigki temu
przedsigbiorstwo bedzie moglo zrestrukturyzowaé zadluzenie oraz przeprowadzi¢ proces

inwestycyjny na najwigksza w historii Spotki skalg.
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Zgodnie z opracowywanym obecnie planem ekonomiczno-finansowym, firma bedzie trwale

rentowna jesli:

nadal bedzie ograniczac koszty state;

e bedzie eliminowac sprzedaz nisko rentowna;

e pozyska trwate dokapitalizowanie w przedziale 12-15 min zi;

e zrestrukturyzuje zadtuzenie;

e przeprowadzi inwestycje w obszarze technologicznym;
Dotychczasowe analizy wskazuja, ze istnieja rezerwy w obszarze redukceji kosztow statych
przedsigbiorstwa. Czes$¢ z nich wymaga niewielkich naktadow inwestycyjnych, a cze$¢ zmian
organizacyjnych. Niektore zostaly juz podjete (stuzby techniczne, s$redni szczebel
kierowniczy), a ich efekty widoczne beda w wynikach po I kw. 2007 r. Spétka ocenia, Ze
przyniosg od 200 tys. do 400 tys. zt oszczednosci w skali roku.
W dalszym ciagu strategia sprzedazy Spotki koncentrowac si¢ bedzie na rozwoju kontaktow
na rynku polskim poprzez rozwdj wspotpracy z firmami reprezentujacymi silng marke
rynkowa 1 posiadajacymi wiasng sie¢ handlowa (Kan z marka ,,Tatuum”, Monnari,
Wolczanka-Vistula, LPP), ,,wypieraniu” konkurencji wloskiej, francuskiej, irlandzkiej oraz
belgijskiej na rynku europejskim oraz dalszym rozwijaniu wspotpracy na rynkach Ameryki
Potudniowej i Srodkowej. W konsekwencji powinno to pozwoli¢ na ograniczenie sprzedazy
na rynkach dolarowych o niskiej rentownosci.
Zgodnie z zalozeniami $rodki z dokapitalizowania, Spotka wykorzysta na restrukturyzacje
zadluzenia 1 inwestycje. W obszarze restrukturyzacji zadluzenia sptacone zostana
zobowigzania handlowe a w obszarze inwestycyjnym zakonczony zostanie proces
domaszynowienia Wydziatu Tkalni w nowoczesne krosna, zmodernizowany i wymieniony
zostanie park maszynowy Wydziatu Wykonczalni oraz Przedzalni. Dziatania te przyniosa:
- w obszarze finansowym oszczednosci rzedu 500 tys. w skali roku;
- w obszarze technologicznym m.in. oszczedno$ci na funduszu ptac ok. 250 do 500 tys. w
skali roku, oszczednosci z tytutu poprawy wydajnosci i jakosci szacowane od 1 min do 2.8

mln z1. w skali roku.

Polityka rezerw i odpisow w 2006 r.

Spotka w ciggu 2006 roku utworzyta odpisy aktualizujace naleznosci na kwotg 466 724,12 z1.
Zarzad, po przeanalizowaniu stanu naleznosci przeterminowanych postanowil utworzy¢ w

grudniu 2006 r. nastepujace odpisy aktualizujace:
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Odpisy aktualizujagce naleznosci w wysokosci 117 780,56 zt. w tym:
- nalezno$ci zagraniczne - 23 936,02 zi.
- naleznosci krajowe - 93 844,54 71.
2. Odpis aktualizujacy wartosé zapasdéw w MWG w wysokosci 392 151,94 zi.
Ponadto Zarzad postanowit:
1. Rozwigzac i spisaé, w cigzar odpisu aktualizujacego, naleznosci krajowe w kwocie
40 021,81 zt. oraz aktywa finansowe — akcje w wysokosci 2 800 zt.
2. Spisa¢ w koszty naleznosci niesciggalne w kwocie 7 254,06 zt., w tym:
zagraniczne - 5 126,63 zl.
krajowe - 2127,43 71.
3. Nie tworzy¢ rezerwy na odprawy emerytalno-rentowe krotkoterminowe.
Zgodnie z metodg kasowa wyplacone odprawy emerytalno-rentowe beda obcigzaty koszty
2007 r.

4. Nie tworzy¢ rezerwy na ryzyko zaptacenia odsetek od zobowigzan.

Roznice pomiedzy danymi prognozowanymi a osiqgnigtymi.

W roku 2006 Spotka osiagneta przychody ze sprzedazy produktow, towardéw i1 materialéw w
kwocie 34 368 tys. i byly one nizsze zard6wno wobec zalozen planowych, jak i roku
poprzedniego, odpowiednio o0 6,3% i 1,1%. Natomiast sprzedaz tkanin Inianych wyniosta

29 679 tys. zk. i wobec roku 2005 byta wartosciowo wyzsza o 7,3%, zas w odniesieniu do
planu nastapil spadek o 3,8%. Wyzsze przychody ze sprzedazy tkanin w porownaniu do roku
poprzedniego byly wynikiem odbudowy sprzedazy na rynku UE w zwiazku z
wprowadzeniem w lipcu 2005 r. kontyngentu na import tekstyliow z Azji Potudniowo —
Wschodniej. Natomiast nizsza sprzedaz tkanin Inianych wobec zalozen planowych wynikata z
silnego spadku kursu USD, co zmusito przedsigbiorstwo do ograniczenia sprzedazy na nisko
rentownych rynkach dolarowych. Warto podkresli¢, ze Spotka konstruowata plan w oparciu
o kurs USD na poziomie 3,20 zl. i EUR 3,80 zl. Zrealizowany $redni poziom USD odbiegat
od zalozen planowych, osiagajac pod koniec roku poziom znacznie ponizej 3,00 zi.

Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 30 856 tys. zl. i byly nizsze zarowno wobec roku
2005, jak i wobec planu. Nie mniej jednak z uwagi na obnizenie poziomu przychodow
ogolem w odniesieniu do planu i roku 2005, Spétka zanotowala obnizenie marzy brutto
odpowiednio o 7,0 1 0,7 punktow procentowych. Gtdwna przyczyna obnizenia marzy brutto

zardbwno wobec ubieglego roku, jak i wobec planu na rok 2006 byly koszty poniesione w
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zwigzku z przeniesieniem Wydzialu Wykonczalni i zwigzane z tym procesem ograniczenia

wielkosci produkcji w miesigcach poprzedzajacych przeniesienie, a nast¢pnie postoje

wydzialéw produkcyjnych, ktére generowaly koszty stale pomimo braku lub znacznego
ograniczenia produkcji.

Réwnie istotny wplyw na obnizenie marzowosci sprzedazy mialy nastgpujace czynniki:

e brak mozliwosci zorganizowania dodatkowych zrodet finansowania biezacej dziatalnosci
— przyczynilo si¢ to do ograniczenia sprawnosci realizacji kontraktow, tym samym
podrazajac ich wykonanie;

e zatory platnicze —przyczynity si¢, podobnie jak w punkcie wyzej, do ograniczenia
sprawnosci realizacji kontraktow, podrazajac ich wykonanie;

e wzmozona sprzedaz zapasow przy nizszej marzy, szczegolnie w I potroczu 2006 r. z uwagi
na konieczno$¢ zorganizowania dodatkowych zZrédetl finansowania biezacej dziatalnosci.
Warto jednak podkreslié, ze dzigki konsekwentnie realizowanemu procesowi
restrukturyzacyjnemu, Spoétce udato si¢ obnizy¢ poziom kosztow rodzajowych wobec roku

2005 o0 5.5 mln zt. przy spadku przychodéw ogotem o 0,4 min zi.

W wyniku powyzszych okolicznosci Spdtka poniosta stratg netto ze sprzedazy w kwocie

2 317 tys. zk. 1 w stosunku do roku 2005 jej poziom byt nizszy o 709 tys. zi.

Po uwzglednieniu pozostalych przychodoéw i kosztow operacyjnych, strata na dziatalnosci

operacyjnej wyniosta 2 072 tys. zt. i byla nizsza w odniesieniu do roku 2005 o 2 488 tys. zti.

Poprawa wyniku na dzialalnosci operacyjnej wynikala ze sprzedazy nieruchomosci — dziatek

w Mystakowicach. Ich sprzedaz nalezata rowniez do istotnych zadan przewidzianych na rok

2006. Po uwzglednieniu salda na dziatalnosci finansowej, ujemny wynik na dzialalnosci

gospodarczej wynidst 2 798 tys. zt. wobec — 5 406 tys. zt w 2005 r..

Natomiast po uwzglednieniu wyniku na zdarzeniach nadzwyczajnych i wplywu odroczonego

podatku dochodowego od 0so6b prawnych, wynik finansowy Spotki ulegt poprawie o 104 tys.

zt. Oznacza to, ze strata netto ZL ,,Orzel” S.A. za rok 2006 wyniosta 2 694 tys. zt. i w

odniesieniu do 2005 r. wynik poprawit si¢ o 2 210 tys. zt.

Glowne inwestycje krajowe i zagraniczne oraz metody ich finansowania.

W roku 2006 zakonczono realizacje nastgpujacych zadan inwestycyjnych :
1. Modernizacja I-etap - Wydziat Tkalnia

Dokonano nowego ustawienia wszystkich krosien oraz maszyn Oddzialu
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Przygotowawczego Tkalni. Koncentracja maszyn na mniejszej powierzchni znacznie
poprawila logistyke na tym Wydziale, oraz przyczynita si¢ do zmniejszenia kosztow
statych zwigzanych z o$wietleniem i ogrzewaniem. Przeniesienie maszyn tkackich oraz
wczesniejsze uruchomienie krosien Dornier pozwolito zwolni¢ powierzchnie¢ produkcyjna
pod zainstalowanie maszyn wykonczalniczych.
Modernizacja II-etap - Wydzial Wykonczalnia.

Zakonczono produkcje wykonczalnicza w oddziale Spétki w Kowarach i po
przeniesieniu i uruchomieniu wszystkich maszyn / w okresie lipiec — sierpien 2006 /
wznowiono produkcje w zakladzie macierzystym w Myslakowicach. Likwidacja

produkcji w Kowarach daje wymierne oszczednosci wynikajace z :

ADlikwidacji transportu tkanin pomigdzy Mystakowicami i Kowarami,

ADzmniejszenia kosztow ogrzewania,

ADzmniejszenia kosztdw energii elektrycznej,

- poprawy logistyki produkcji i zarzadzania.

Zakup maszyn szwalniczych - nozyce Kuris.

Zakup sprzg¢tu komputerowego.

Zakup sprzetu do prac budowlanych - mtot wyburzeniowy.

Nastepujace zadania inwestycyjne sa w trakcie realizacji - kontynuacja w roku 2007 :

1.

2.
3.

Modernizacja Przedzalni - Oddzial Czesalnia

Przeniesiono zespdt przygotowawczy XIV ~/ 7 maszyn / na Oddzial Czesalni.
Koncentracja maszyn na Oddziale Czesalni zmniejszy koszty ogrzewania i oswietlenia
Przedzalni oraz poprawia logistyke i zarzadzanie na tym Wydziale.

Modernizacja suszarki.

Instalacja wody technologicznej na Bielniku.

Naktady na srodki trwale w budowie w roku 2006 w poszczegdlnych grupach przedstawiaja

si¢ nastepujaco:

1.
2.
3.

Budynki i budowle 1212,5 tys. zk

Maszyny i urzadzenia 8.8 tys. zt.

Pozostate srodki trwate 0,7 tys. zl.
Razem 1222,0 tys. zl

Naktady na $rodki trwale w budowie, z podzialem na poszczegdlne zadania, przedstawiaja si¢

nastepujaco :

1.

Modernizacja I-etap Tkalnia 189.8 tys. zt.
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2. Modernizacja II-etap Wykonczalnia 976,9 tys. zi.
3. Modernizacja Przedzalni - Czesalnia 44.8 tys. zl.
4. Sprzet komputerowy 3,6 tys. zl.
5. Nozyce Kuris 3.3 tys. zt.
6. Milot wyburzeniowy 2,8 tys. zl
7. Pralka automatyczna 0,8 tys. zl.

W/w inwestycje zostaly sfinansowane ze srodkow wlasnych.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w poréownaniu do wielkosci
posiadanych srodkow, 7 uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dzialalnosci.

Realizacja zadan inwestycyjnych planowanych na 2007 r. jest wprost uzalezniona od

skutecznosci Spotki w pozyskiwaniu trwalego dokapitalizowania.

Wazniejsze osiqgniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

W roku 2006 Spotka realizowata przedsigwzigcia z dziedziny badan i rozwoju dot.:

- optymalizacji procesow obrobki przedzy Inianej w celu: poprawy jakosci, zmniejszenia
kosztéw (gtownie w obszarze zuzycia srodkow chemicznych i mediow),

- optymalizacji procesOw barwienia przedzy typu delave,

- zastosowania nowych klejonek do klejenia osnoéw w celu zwigkszenia wydajnosci krosien i

poprawy jakosci tkanin.

W zwiazku z potrzeba glgbokiej restrukturyzacji Spotki nie planuje si¢ w 2007 r. prac
badawczo-rozwojowych przy udziale zewngtrznych jednostek naukowo-doradczych. Beda
jedynie prowadzone prace przy udziale pracownikéw Spoétki w zakresie optymalizacji

proceséw produkcyjnych.

Perspektywy rozwoju dzialalnosci emitenta co najmniej na rok 2007 z uwzglednieniem

elementow strategii rynkowej Spotki.
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7, materialow dostgpnych Spotce, udzial tkanin Inianych w $wiatowym rynku tekstyliow
wyniost w roku 2005 ok. 2,5% . Na tle innych, tkaniny Iniane sa zdecydowanie produktem
niszowym. Cenione nie tylko za ekologiczne, naturalne pochodzenie i zwigzane z tym
bezpieczenstwo dla ludzkiego ciala i $rodowiska naturalnego ale przede wszystkim za
unikalne walory uzytkowe, staly si¢ na trwate elementem migdzynarodowej konsumpcji
tekstyliow. Nie mniej, $wiatowa produkcja tkanin Inianych, rokrocznie sigga kilkuset
miliondw metrow i stale rosnie, co przy skali produkcji Orla jest wielkoscig bardzo duza. W
tej relacji pozostaje jedynie pytanie , jaka jej czgs$¢ zdota dla siebie wypracowaé Orzel.
Podstawowym produktem ZL Orzel SA jest tkanina Iniana kierowana do dalszego przerobu w
sektorach odziezowych i dekoracyjnych. W roku 2006 wptywy ze sprzedazy tkanin osiagnely
85% ogotu sprzedazy. Dotychczas wigkszos¢ w strukturze sprzedazy Spotki stanowity
tkaniny gladkie jednokolorowe, naturalne, biate lub barwione. Jako uzupelnienie oferty
proponowano klientom tkaniny deseniowe lecz stanowily one margines produkcji. Obecnie
tkaniny te stanowig istotny element skladowy gotowych kolekcji odziezowych i wngtrzowych
i ich udzial w wartosci sprzedazy tkanin stanowi ok 30% obrotow Spotki. W ocenie Zarzadu
ten segment rynku tkanin Inianych posiada duzy potencjal ze statg tendencja wzrostowa. W
zwigzku z tym zaklada si¢ wzrost sprzedazy tkanin deseniowych w calym wolumenie
produkcji Spoltki. Zarzad traktuje mozliwosci produkcji tego typu tkanin jako istotny element
przewagi konkurencyjnej Spotki na obecnym rynku.

Kolejny taki element to zakres i sposob wykonczania tkanin. W produkcji tkanin Inianych
niezwykle istotne znaczenie ma finalne wykonczenie tkaniny. Wypelnienie w tym zakresie
potrzeb inwestycyjnych, w sposdb zdecydowany odrozni nasz produkt od tanszej lecz gorzej
wykonanej produkcji wschodniej. Jednoczesnie produkty Spotki beda, przy identycznej badz
lepszej jakosci, tansze od wyrobow oferowanych przez wyspecjalizowane Iniarskie firmy
zachodnie.

Dotychczas produkcja tkanin deseniowych w Orle, w wigkszosci przypadkow ma charakter
odtworczy, z wzorow i projektéw przekazywanych przez klientow. Wzory te s zgodne z
obowiagzujacymi trendami mody lecz nie stanowia wktadu w ich moderowanie. W roku 2007
planuje si¢ podja¢ wspotprace z desenatorami, w celu tworzenia premierowych kolekcji
tkanin.

Dziatanie to otworzy drogg dla rozszerzania rynkéw sprzedazowych a w wielu przypadkach

wspomoze zaistnieé¢, w tak bardzo konkurencyjnym $wiecie mody.
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Kolejne istotne dzialanie w zakresie urentownienia sprzedazy to ograniczenie produkcji
tkaniny poza gatunkowej oraz wdrozenie efektywnego programy zagospodarowania stokow
produkcyjnych.

Stok to typowy efekt uboczny przy produkcji tkanin naturalnych. Powstaje on ze wzgledu na
jako$¢ surowca stan techniczny maszyn oraz jako$¢ materiatéw pomocniczych.

Odzyskanie ptynnodci finansowej, pozycji u dostawcéw surowca oraz przemyslany proces
inwestycyjny pozwoli w krdétkim czasie w sposob zdecydowany obnizy¢ wielkos¢
»produkcji” stokow. Spotka szacuje, ze oszczednosci w tym zakresie moga znacznie
przekroczy¢ 1 mln PLN rocznie.

Decyzja Zarzadu, w ostatnim czasie rozpoczgto prace nad planem efektywnego
zagospodarowania stokéw produkcyjnych, gldwnie w oparciu o wilasny wydzial szwalni,
gdzie produkowana jest konfekcja wnetrzarska. Wpltywy ze sprzedazy konfekcji w roku 2007
powinny by¢ nie mniejsze niz 3 mln PLN. Ponadto zaklada sig¢, ze w 2007r. wzrosnie wartos¢
sprzedanych ustug produkcyjnych, glownie wykonczalniczych co bedzie konsekwencja
przewidywanych dziatan inwestycyjnych. W ocenie Zarzadu czgs¢ tkanin dalekowschodnich
bedzie wykonczana (barwiona, zmiekczana) pod potrzeby finalnych odbiorcéw na terenie
Europy i rynek na tego typu uslugi bedzie wzrastal.

Spoétka definiuje swdj rynek zbytu w sposdb nastgpujacy:

Docelowo Spoétka operuje w trzech strefach i w 2007r. podejmowacé bedzie w nich

nast¢pujace dzialania:
e Strefa zlotego (Polska)

Dzialania zmierzajace do utrzymania i nawiazania wspolpracy z firmami konfekcyjnymi
posiadajacymi dobra marke¢ oraz wiasng sie¢ dystrybucji. Rozszerzenie wspotpracy z
segmentem HoReCa oraz firmami obstugujacymi ,,wnetrza i dekoracje”. Kontynuowanie i
rozwijanie wspoOtpracy z podmiotami dzialajacymi w branzach ,giftowych i

promocyjnych”.
e Strefa Euro (gt. Europa)

,Przejmowanie” roli stalych dostawcow tkanin Inianych, zastgpujac dotychczasowych,

najczesciej z elitarnego kregu marek witoskich, belgijskich, francuskich i irlandzkich.
e Strefa USD ( gt. USA oraz Am. Srodkowa i Ptd.)

7, uwagi na stabg kondycje dolara, dziatania w tej strefie musza przede wszystkim shuzy¢

zapewnieniu stabilnych, calorocznych odbioréw oraz obrotéw w tzw. niskim sezonie
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przy akceptowanym przez Spotke poziomie rentownosci. Za najbardziej perspektywiczny

uznajemy rynek Ameryki Pid. i Srodkowe;.

Gléwnym celem w roku 2007 sa wpltywy ze sprzedazy nie mniejsze niz 36 min PLN. W

dalszych latach Zarzad zaktada wzrost wartosci przychodéw na poziomie 2,5 do 5% rocznie.

Spotka stale analizuje czynniki , ktére moga mie¢ wplyw na korekty tych planow,

przedstawiajac je w formie kwartalnych ocen pionu handlowego.

Jako cele posrednie dla osiagnigcia zaktadanego poziomu sprzedazy okreslono:

Urentownienie dotychczasowego koszyka klientow;

Pozyskanie nowych klientow ;

Rozpoczecie wspotpracy z nowymi agentami;

Delegowanie czg$ci dziatan sprzedazowych do przedstawicieli handlowych;

Zniwelowanie sezonowosci sprzedazy oraz jej skutkow, nowe rynki geograficzne,

nowe segmenty rynku (wnetrza i tkaniny dekoracyjne).

Cele te zostang osiagnigte dzigki:

1.

2.

Zmianie sposobu probkowania tkanin i produkcji pilotazowe;;

Rozwojowi Systemu Wspomagania Sprzedazy, zakupowi i wdrozeniu systemu
informatycznego, zmianie sposobu i miejsca sporzadzania dokumentow

sprzedazowych;

. Zintensyfikowaniu dziatalno$ci akwizycyjnej 1 wystawienniczej, W oparciu o

harmonogram dziatan kwartalnych i miesi¢cznych wraz z okreslonym budzetem;

Wdrozeniu procedur sprzedazy 1 obstugi klientéw oraz okresleniu zadan

wartosciowych i ilosciowych, miesi¢cznych i kwartalnych;

Rozwojowi Sklepu Lniarskiego. Powiekszona zostanie jego powierzchnia ze 112 m?
do ok. 300 m’ , wprowadzone zostang nowe produkty. Zmienione zostanie jego
wyposazenie. Sklep stanie si¢ w 2007 roku hurtownig Iniarskg o zasiggu co najmniej
krajowym . W planie przejmie ona wszelkich klientéw o potencjale zakupowym do
10 tys. PLN. Rozwojowi ulegnie rowniez sprzedaz wysytkowa, gtownie w oparciu o

Internet.

Zmianie strony internetowej firmy.
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Przewidywana sytuacja Spotki.

Rok 2007 bedzie bardzo istotny dla dalszego funkcjonowania Spotki. Firma realizowac
bedzie dziatania w kierunku pozyskania srodkéw finansowych z rynku kapitalowego na sptate
obecnego zadluzenia i modernizacj¢ parku maszynowego. W roku 2007 jej dzialania
skierowane beda gtownie w kierunku ustabilizowania pozycji finansowej. Pomimo ujemnego
wyniku finansowego, Spotce udato si¢ po raz kolejny utrzymaé pozycj¢ rynkowa oraz
pozyska¢ nowych klientow z rynkéw, na ktérych Spotka byla obecna dotychczas w
znikomym stopniu. Po zatamaniu si¢ tekstylnego rynku unijnego w 2005 r., w roku 2006 ZL
,Orzel” S.A. prawie podwoily sprzedaz w obszarze UE. Ma to istotne znaczenie dla dalszego
funkcjonowania Spoétki, gdyz sprzedaz na tym rynku generuje wysokie marze. Rynek ten jest
jednak ogromnie wymagajacy — presja w kierunku zachowania wysokiej jakosci oferowanych
tkanin, standardow produkcji i szybkiego reagowania na potrzeby klientdéw sprawia, ze aby
rozwijaé sprzedaz na tym rynku, Spétka zmuszona jest do poniesienia znacznych nakladow
finansowych na realizacj¢ inwestycji. W latach poprzednich Spétka zmodernizowata park
maszynowy na Wykonczalni i Tkalni, znacznie podnoszac standardy produkowanych tkanin
Inianych. Obecnie jakos¢ wykonczen oferowanych przez ZL ,,Orzet” S.A. doréwnuje
najbardziej liczacym si¢ w branzy wykonczalniom europejskim.

Spotka w dalszym ciggu realizowa¢ bedzie dziatania restrukturyzacyjne w kierunku
ograniczenia poziomu kosztow. W tym obszarze ZL ,,Orzel” S.A. konsekwentnie realizowaé
beda procesy restrukturyzacyjne w zakresie zatrudnienia, majatku Spoéliki, organizacji i

technologii produkcji.

Opis transakcji 7 podmiotami powiqzanymi, jeZeli jednorazowa lub lqczna wartosé
transakcji zawartych przez dany podmiot powiqzany w okresie od poczqtku roku
obrotowego przekracza wyrazong w zlotych rownowartosé kwoty 500 000 euro.

Podmiotem powigzanym z Z.L. ,,Orzel” S.A. jest firma M/A Linens z USA, ktorej
wspotwlascicielami sg gléwni akcjonariusze Spolki: Michael Berensteyhn i Andrew
Wygodzki.

Laczna warto$¢ transakcji zawartych z firma M/A Linens w okresie od 1.01.2006 r. do
31.12.2006 r. wyniosta 6 176 706,59 zi.

Wspolpraca z firmg M/A Linens polega na:
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- zawieraniu ,,otwartych” kontraktow na dostawe standardowych tkanin ( w kontrakcie jest
ustalona cena, prognozowana ilos$¢é, natomiast kolor tkaniny i termin realizacji ustalane
sa na biezaco),

- ustalaniu odrebnych kontraktéw na dostarczanie tkanin deseniowych, konfekcji oraz
uslugowym szyciu, barwienie i wykonywaniu katalogéw tkanin z powierzonego przez
klienta materiatu.

Transakcje zawarte mialy charakter typowy i oparte na warunkach rynkowych.

Informacje o umowach znaczqcych dla dzialalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami  (wspdlnikami) oraz umowach
ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji.

Umowy 7 akcjonariuszami.
W 2006 roku Spoétka nie zawierata umoéw z akcjonariuszami.

Umowy ubezpieczenia.

Spotka zawarta w 2006 r. nizej wymienione umowy ubezpieczenia:

L. |Rodzaj ubezpieczenia Ubezpieczyciel Sktadka

p roczna w zl.

1. | Od ognia i zdarzen losowych srodkéw | PZU S.A. 14 879,00
trwalych

2. |Odogniai zdarzen losowych srodkow |PZU S.A. 9 160,00
obrotowych

3. | Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego | PZU S.A. 2 185,00

4. | Ubezpieczenie mienia od kradziezy, PZU S.A. 7 727,00
dewastacji, szyb od stluczenia

5. | Ubezpieczenie mienia w transporcie PZU S.A. 5 040,00
krajowym

6. |Ubezpieczenie odpowiedzialnosci PZU S.A. 3 506,00

cywilnej z tytutu posiadanego mienia i
prowadzonej dzialalnosci

7. | Ubezpieczenie odpowiedzialnosci PZU S.A. 12 000,00
cywilnej cztonkow wiadz Spotki

8. | Ubezpieczenie komunikacyjne pojazdéw | PZU S.A. 10 215,00

9. | Ubezpieczenie NW i kosztéw leczenia | SIGNAL IDUNA Gdansk 465,00
za granica

10. | Ubezpieczenie niezaplaconych COFACE POLAND 65 818.36
naleznosci krajowych i zagranicznych
Razem 130 995,36
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Wazne umowy dla dzialalnosci emitenta.

1. Spoétka podpisata umowe dotyczaca kontynuacji ubezpieczenia naleznosci krajowych i
eksportowych z firma Coface Austria Kreditversicherung AG Oddziat w Polsce. Umowa
zostata podpisana na okres 01.01.2007 — 31.12.2008 r.

2. Podpisano umowe z Getin Bank S.A. o $wiadczenie ustug faktoringowych dla wybranych

klientow z USA i Wtoch.

3. Podpisano umowe o prolongate terminu splaty sktadek ZUS oraz umowg o ratalng sptate
zaleglosci sktadkowych.

4. Spotka podpisala umowy zlecenia z firma windykacyjng JJM Polska z siedzibg w

Sosnowcu w zakresie windykacji dtuznikéw z rynku wiloskiego.

5. W grudniu 2006 r. podpisano z Domem Maklerskim AmerBrokers S.A. z siedzibg w
Warszawie umowy dot.:

- podjecia dziatan majacych na celu dopuszczenie i wprowadzenie akcji Spoétki do
notowan na GPW,

- sporzadzenia opracowania pt. ,, Wstepne Studium Emisyjne.”

Informacje o udzielonych pozyczkach, 7 uwzglednieniem terminow ich wymagalnosci, a
takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegolnym uwzglednieniem poZyczek,
poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powiqzanym emitenta.

W roku 2006 Spotka nie udzielata pozyczek a takze nie udzielala porgczen i gwarancji.

Informacja o zaciqgnietych kredytach, o umowach poZyczek, 7 uwzglednieniem terminow

ich wymagalnosci, oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach.

Na finansowanie biezacej dziatalno$ci oraz realizacj¢ zadan inwestycyjnych Spoéika

zaciagnela kredyty obrotowe krotkoterminowe w nastgpujacych bankach:

1) BZ WBK 2/0O Jelenia Goéra na kwote 3 100 tys. zt z terminem sptaty: 25.03.2007 r.
Umowa zawierata harmonogram splaty kredytu, zgodnie z ktérym do dnia 20.12.2006 r.
Spotka miata dokona¢ sptaty 680 tys. zi. Stan kredytu na 31.12.2006 r. wynosit 2.420 tys.
zt. Zabezpieczenie: zastaw rejestrowy na wyrobach gotowych oraz na potwyrobach na
wydziatach produkcyjnych wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, hipoteka

kaucyjna na nieruchomosciach Spétki wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;,
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zastaw rejestrowy na urzadzeniach 1 maszynach wraz z cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej, weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa.

BZ WBK 2/0 Jelenia Géra na kwotg 335,3 tys. USD z terminem spflaty: 25.03.2007 r.

Umowa zawierala harmonogram sptaty kredytu. Stan kredytu na dzien 31.12.2006 r.

wynosit 267.6 tys. zt. Zabezpieczenie: zastaw rejestrowy na wyrobach gotowych oraz na

potwyrobach na wydziatach produkcyjnych wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej,
hipoteka kaucyjna na nieruchomosciach Spolki wraz z cesja praw z polisy

ubezpieczeniowej, zastaw rejestrowy na urzadzeniach i maszynach wraz z cesja praw z

polisy ubezpieczeniowej, weksel wlasny in blanco wraz z deklaracjq wekslowa.

Bank Millennium S.A. O/ Jelenia Goéra na kwote 240 tys. USD z terminem splaty:
25.02.2007 r. Zabezpieczenie: przewlaszczenie srodkow trwalych wraz z cesja praw z
polisy ubezpieczeniowej, zastaw rejestrowy na maszynach wraz z cesjq praw z polisy
ubezpieczeniowej, cesja wierzytelnosci z kontraktéw krajowych na kwote co najmniej
300 tys. zk, weksel wilasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa, oswiadczenie o
poddaniu si¢ egzekucji.

23 lutego 2007 r. zostat podpisany z Bankiem Millennium S.A. aneks do umowy o kredyt
rewolwingowy w walucie obcej] w wysokosci 240 tys. USD wydluzajacy okres
kredytowania do 30 czerwca 2007 r., na dotychczasowych warunkach.

BRE Bank S.A. Oddzial Korporacyjny Wroctaw na kwote 310 tys. USD na okres
19.04.2006 — 31.07.2006 r. Zabezpieczenie: przewlaszczenie S$rodka trwalego, cesja
naleznosci z tytutu faktur wystawionych dla wybranych odbiorcow wraz z cesja z polisy
ubezpieczeniowej, weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa. Kredyt zostat

splacony zgodnie z umowa.

Oceng, wraz 7 jej uzasadnieniem, dotyczqcq zarzqdzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywiqzywania sie z zaciqgnigtych zobowiqzan oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie emitent podjqt lub zamierza podjqé w
celu przeciwdzialania tym zagroZeniom.

W poréwnaniu do 2005 r., ptynnos¢ finansowa Spoétki nie ulegla poprawie. Przedsigbiorstwo

nadal ma trudnosci z regulowaniem swoich zobowigzan. Sytuacja ta jest pochodna duzego

spadku wolumenu sprzedazy w 2005 r. i poniesienia przez Spotke duzej straty. Bezposredni

wplyw na spadek przychoddéw mialo otwarcie unijnego rynku tekstylnego na nieograniczony

import tkanin Inianych z Chin.
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Poziom zdolnosci do regulowania dlugu skomplikowaty réwniez decyzje bankow
finansujacych dotychczas dzialalno$¢ Spolki. Na przetomie 2005/2006r. Spotka zakonczyta
wspolprace z ING Bankiem Slaskim (sptata 420 tys. USD), ograniczeniu uleglo finansowanie
BZWBK SA (calkowita sptata w 2006r. to 765 tys. PLN i 67,7 tys. USD) oraz nie uleglta
przedtuzeniu umowa factoringowa na kwote 1 900 tys. PLN z Raiffeisen Bank Polska SA.
Istotnym elementem probleméw ZL Orzet SA z plynnoscig finansowa jest notowana w
ostatnim czasie powazna aprecjacja ztotego, szczegélnie wobec waluty amerykanskiej.

W zwiazku z powyzszym, w roku 2006 Spoétka podjeta szereg dziatan, ktére w
konsekwencji zapewnily jej mozliwos¢ funkcjonowania. Dzialania te obejmowaly procesy
restrukturyzacyjne w obszarach gospodarki materialowej (obnizenie poziomu zapasoéw),
zwigkszenia wydajnosci pracy (ograniczenie zatrudnienia przy zachowaniu wolumenu
produkcji), koncentracji geograficznej produkcji (przeniesienie Wydzialu Wykonczalni do
Mystakowic) oraz uzyskania zaliczkowania przysztych dostaw od najwiekszych odbiorcow.

W ciagu calego 2006 r. Spétka wynegocjowata w wieloma kontrahentami ratalng
sptate zadtuzenia. Podjeto szereg negocjacji celem uzyskania prolongaty ptatnosci podatkow
oraz skladek na ubezpieczenia spoteczne. Ponadto czg$¢ platnosci wobec dostawcow
realizowano poprzez cesje naleznosci od klientobw co w znacznym stopniu poprawito
Sciggalnos¢ naleznosci.

Dzigki tym dzialaniom w ciagu 2006r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania do Spotki nie wplyne¢ta informacja by ktorykolwiek z wierzycieli wniost do
sadu gospodarczego wniosek o upadtos¢ lub by przedsiewzial dziatania windykacyjne
mogace W sposob trwaty uniemozliwi¢ Spotce regulowanie zobowigzan.

Majac jednak $wiadomosé, ze dziatania powyzsze maja charakter dorazny 1 w dtuzszej
perspektywie nie poprawig radykalnie sytuacji finansowej Spotki, Zarzad podjat starania
zmierzajace do pozyskaniu srodkéw finansowych z rynku kapitalowego celem trwatego
dokapitalizowania Spoétki. Uzyskane ta droga fundusze pozwolg na przeprowadzenie szeregu
waznych dla Spoétki inwestycji, poprawiag w trwaly sposéb plynnos$¢ finansowa i zapewnia

tym samym jej sprawne funkcjonowanie w dhuzszej perspektywie czasowe;.

Zmiany w skladzie 0sob zarzqdzajqcych i nadzorujqcych emitenta w ciqgu ostatniego roku
obrotowego, zasady dotyczqce powolywania i odwolywania osob zarzqdzajqcych.

Na dzien bilansowy sktad Zarzadu V kadencji przedstawia si¢ nastepujaco:
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Marek Btazkéw — Prezes Zarzadu Dyrektor Generalny
Krzysztof Sierka — Wiceprezes Zarzadu Dyrektor ds. Handlowych i Marketingu
Jozef Pradela — Czlonek Zarzadu Dyrektor ds. Produkcji

A W N =

Jacek Golonka — Cztonek Zarzadu Dyrektor Ekonomiczno-Finansowy

W 2006 r. nastapily zmiany w skladzie Zarzadu Z.L. ,,Orzel” S.A., o czym Spoétka

informowata w raportach biezacych nr 2/2006 r. z 30.01.2006 r., nr12/2006 z 16.05.2006 r.,

nr 18/2006 z 27.06.2006 r. oraz nr 25/2006 z 21.08.2006 r.

- Rada Nadzorcza Z.L. ,,Orzet” S.A. w dniu 30.01.2006 r. Uchwalg nr V/11/2006 powotata z
dniem 20.02.2006 r. Pana Zbigniewa Antoniego Niemca na Czlonka Zarzadu Wiceprezesa

ds. Restrukturyzacji.

- Rada Nadzorcza Z.L. ,,Orzet” S.A. w dniu 15.05.2006 r. powotata z dniem 16.05.2006 r.

Pana Jacka Golonk¢ na Czlonka Zarzadu Dyrektora Ekonomiczno-Finansowego.
- Rada Nadzorcza z dniem 27.06.2006 r. powotata Zarzad V kadencji.

- Rada Nadzorcza Z.L. ,,Orzel” S.A. uchwalg nr V/31/2006 odwotata z dniem 21.08.2006 r.

Pana Zbigniewa Antoniego Niemca — Czlonka Zarzadu Wiceprezesa ds. Restrukturyzacji.

Aktualny sktad Rady Nadzorczej Z.L. ,,Orzet” S.A. V kadencji na dzien bilansowy

przedstawia si¢ nast¢pujaco:

1. Jacek Klgczar — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Jerzy Potiechin — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

3. Elzbieta Andrzejewska — Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Elzbieta Kasprowicz-Orlik — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Dariusz Czepiel — Cztonek Rady Nadzorczej

W 2006 roku nastapity zmiany w skladzie Rady Nadzorczej.

W zwiazku ze ztozonymi rezygnacjami z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej Z.L. ,,Orzel”
S.A. przez Pana Jerzego Bakutisa i Pana Marka Dawidowicza, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Uchwala nr 14 z dnia 27.06.2006 r. odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej
Spotki Jerzego Bakutisa i Marka Dawidowicza.

Jednoczenie Walne Zgromadzenie Uchwalg nr 15 powotato z dniem 27.06.2006 r. do sktadu
Rady Nadzorczej:
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- Artura Brodzinskiego
- Elzbiete Kasprowicz-Orlik

Pan Artur Brodzinski zlozyl rezygnacje z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej z powodu
rozwigzania umowy o prace z Bankiem Gospodarstwa Krajowego Oddziat we Wroctawiu z

dniem 31.10.2006 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwala nr 3 z 19 grudnia 2006 r. powotalo z dniem
19.12.2006 r. do sktadu Rady Nadzorczej Pana Dariusza Czepiela.

O zmianach w skladzie Rady Nadzorczej Spoltka informowata w raportach biezacych nr

19/2006 z 27.06.2006 r., nr 27/2006 z 30.10.2006 r., nr 35/2006 z 19.12.2006 r.

Wartos¢ wszystkich nie spltaconych zaliczek, kredytow, poiyczek, gwarancji, poreczen lub
innych umow zobowiqzujqcych do sSwiadczeni na rzecz emitenta, jednostek od niego
zaleznych i 7 nim stowarzyszonych z podaniem warunkow ich oprocentowania i splaty,
udzielonych przez emitenta w przedsiebiorstwie emitenta oraz oddzielnie w
przedsiebiorstwach jednostek od niego zaleznych i 7 nim stowarzyszonych (dla kazdej grupy
osobno).

W 2006 r. Spotka nie udzielala zadnych zaliczek, pozyczek gwarancji, porgczen.
Wartos¢ nie sptaconych pozyczek udzielonych osobom zarzqdzajqcym i nadzorujqgcym oraz
ich osobom bliskim, a takze udzielonych poreczen i gwarancji.

W roku 2006 nie udzielono pozyczek, porgczen i gwarancji osobom zarzadzajacym i
nadzorujacym oraz ich osobom bliskim.

Okreslenie lqcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji emitenta oraz akcji
bedqcych w posiadaniu 0sob zarzqdzajqcych i nadzorujqcych (dla kazdej osoby oddzielnie).

Laczna liczba wszystkich emisji akcji Spotki wynosi 838 000 szt. Sg to akcje zwykle na
okaziciela serii A i B o warto$ci nominalnej 3,11 zt. kazda.

Stan posiadania akcji przez Czlonkow Zarzadu i Prokurentow na dzien bilansowy

przedstawia si¢ nastgpujaco:

Zarzad

Lp. Imig¢ i nazwisko [los¢ akeji w szt. Warto$¢ nominalna w
zk.

1. Marek Blazkow 6 140 19 095.40

2. Krzysztof Sierka 6 082 18 915,02

3. Jozef Pradela 6 073 18 887,03
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Razem 18 295 56 897,45

Z dniem 1 lipca 2006 r. Zarzad udzielit prokury samoistnej Pani Marzenie Wiacek
zatrudnionej w Z.L. ,,Orzel” S.A. na stanowisku Kierownika Dziatu Eksportu, o czym Spétka

informowata w raporcie biezacym nr 22/2006 z 29.06.2006 r.

Prokurenci:

Lp. Imiginazwisko Ilos¢ akeji w szt. Warto$¢ nominalna w zi.
1. Marzena Wiacek 192 597,12

2. Tadeusz Drozda 141 438,51

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji Z.L. ,,Orzel” S.A.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajqcych bezposrednio Ilub posrednio poprzez podmioty
zaleine co najmniej 5% w ogdlnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu emitenta, wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w
kapitale zaktadowym, liczby glosow z nich wynikajqcych i ich procentowego udziatu w
ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu.

Struktura akcjonariatu, w zakresie podmiotow posiadajacych co najmniej 5% ogolnej liczby

gloséw na Walnym Zgromadzeniu wg stanu na 31.12.2006 r. przedstawiala si¢ nast¢pujaco:

Lp. Nazwa akcjonariusza Liczba akcji % posiadanego % glosow na
W szt. kapitatu WZA
1 Michael Berenshteyn 177 700 21,21 21,21
2 Andrew Wygodzki 177 700 21,21 21,21
3 Bank Gospodarstwa 168 696 20,13 20,13
Krajowego

Informacje o znanych emitentowi umowach zawartych w ciqgu ostatniego roku obrotowego
i po dniu bilansowym, w wyniku ktorych mogq nastqpié w przyszlosci zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obgatariuszy.

Po dniu bilansowym nastapily zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez

dotychczasowych akcjonariuszy.
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Spotka poinformowala w raportach biezacym nr 8/2007 z dnia 23.02.2007 r., nr 10/2007 z
dnia 26.02.2007 r. i nr 11/2007 z dnia 2.03.2007 r. o zbyciu akcji przez akcjonariuszy Spoiki.
Struktura akcjonariatu, w zakresie podmiotéw posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby
glosow na Walnym Zgromadzeniu, na dzien sporzadzenia Sprawozdania z dziatalnosci Spotki

tj. 5.03.2007 r., przedstawia si¢ nastepujaco:

Lp. Nazwa akcjonariusza Liczba akcji % posiadanego % glosow na
W szt. kapitatu WZA
1 Michael Berenshteyn 135 000 16,11 16,11
2 Andrew Wygodzki 136 726 16,31 16,31
3 Bank Gospodarstwa 168 696 20,13 20,13
Krajowego

Wplywy z emisji i ich wykorzystanie.

W roku 2006 Spoétka nie emitowala papierow wartosciowych i z tego tez tytutu nie posiadata

zadnych wpltywow.
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Podpisy wszystkich Czlonkow Zarzadu

16-02-2007 Marek Blazkow Prezes Zarzadu = = .vviiiiiericcnineees
16-02-2007 Krzysztof Sierka Wiceprezes @ e,
Zarzadu
16-02-2007 Jozef Pradela Czlonek Zarzadu = ...,
16-02-2007 Jacek Golonka Czlonek Zarzadu = .rrvvrnenicnneenenne
Podpis osoby, ktorej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych
16-02-2007 Boguslawa Zielona Glowny KSigOWY  ....ccevevvuericciccnnenccnens
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