
�
�

.20,6-$�1$'=258�),1$162:(*2�
�

�
5$3257�%,( &<�15���������
�
'DWD�VSRU] G]HQLD�����������U��
�
1D]ZD�(PLWHQWD��=DNáDG\�/QLDUVNLH�³2U]Há´�6�$��Z�0\VáDNRZLFDFK�
�
7HPDW��'DQH�GRW\F] FH�HPLVML�DNFML�VHULL�&�
�
3RGVWDZD� SUDZQD�� SDUDJUDI� ��� 5R]SRU] G]HQLD� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ��� SD G]LHUQLND�
����� U�� Z� VSUDZLH� LQIRUPDFML� ELH F\FK� L� RNUHVRZ\FK� SU]HND]\ZDQ\FK� SU]H]� HPLWHQWyZ�
SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK��
�
7UH ü�UDSRUWX��
�
:� QDZL ]DQLX� GR� UDSRUWX� ELH FHJR� QU� ��� ]� ����������� U�� =DU] G� =DNáDGyZ� /QLDUVNLFK�
Ä2U]Há´� 6�$�� Z� 0\VáDNRZLFDFK� SRGDMH� GR� SXEOLF]QHM� ZLDGRPR FL� GDQH� GRW�� HPLVML� DNFML�
]Z\Ná\FK�QD�RND]LFLHOD�VHULL�&�(PLWHQWD��
���'DWD�UR]SRF] FLD�VXEVNU\SFML������������U���GDWD�]DNR F]HQLD�VXEVNU\SFML�������������U��
���'DWD�SU]\G]LDáX�DNFML�������������U��
���/LF]ED�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK�REM W\FK�VXEVNU\SFM ����������V]W��DNFML�]Z\Ná\FK�QD�
����RND]LFLHOD�VHULL�&��
���6WRSD�UHGXNFML����
���:�UDPDFK�SU]HSURZDG]RQHM�VXEVNU\SFML�]áR RQR�]DSLV\�QD���������V]W��DNFML�]Z\Ná\FK�QD�
����RND]LFLHOD�VHULL�&��
���:�UDPDFK�SU]HSURZDG]RQHM�VXEVNU\SFML�SU]\G]LHORQR���������V]W��DNFML�]Z\Ná\FK�QD�
����RND]LFLHOD�VHULL�&��
���$NFMH�E\á\�REHMPRZDQH�SR�FHQLH������]á�]D�MHGQ �DNFM ��
���/LF]ED�RVyE��NWyUH�]áR \á\�]DSLV\�QD�DNFMH�]Z\NOH�QD�RND]LFLHOD�VHULL�&�REM WH��
����VXEVNU\SFM ����
���/LF]ED�RVyE��NWyU\P�SU]\G]LHORQR�DNFMH�]Z\NáH�QD�RND]LFLHOD�VHULL�&�Z�UDPDFK�
����SU]HSURZDG]RQHM�VXEVNU\SFML����
����(PLWHQW�QLH�]DZDUá�XPyZ�R�VXEHPLVM ��
����:DUWR ü�SU]HSURZDG]RQHM�VXEVNU\SFML��UR]XPLDQHM�MDNR�LORF]\Q�OLF]E\�DNFML�L�FHQ\�
������HPLV\MQHM�Z\QLRVáD������������]á��
����:\VRNR ü�NRV]WyZ��NWyUH�]RVWDá\�]DOLF]RQH�GR������������U��GR�NRV]WyZ�HPLVML�$NFML�
������6HULL�&�Z\QRVL�������������]á���
������Z�W\P�NRV]W\��
���������SU]\JRWRZDQLD�L�SU]HSURZDG]HQLD�RIHUW\�������������]á���
���������Z\QDJURG]HQLD�VXEHPLWHQWyZ�������]á���
���������VSRU] G]HQLD�SURVSHNWX�HPLV\MQHJR�]�XZ]JO GQLHQLHP�NRV]WyZ�GRUDG]WZD�����������]á��
���������SURPRFML�RIHUW\��������]á��
����=�XZDJL�QD�EUDN�RVWDWHF]QHJR�UR]OLF]HQLD�NRV]WyZ�HPLVML�$NFML�6HULL�&��á F]QH�NRV]W\�
����HPLVML�DNFML�VHULL�&�]RVWDQ �SRGDQH�GR�SXEOLF]QHM�ZLDGRPR FL�SR�UR]OLF]HQLX�ZV]\VWNLFK�
��NRV]WyZ�]ZL ]DQ\FK�]�HPLVM �$NFML�VHULL�&�L�'���

����:�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�Z\ND]DQH�NRV]W\�HPLVML�V �SUH]HQWRZDQH�Z�SR]��DNW\ZD�±�



���GáXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH��QDWRPLDVW�SR�UR]OLF]HQLX�HPLVML�]JRGQLH�]�DUW��
������XVW���E�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�SRQLHVLRQH�NRV]W\�]PQLHMV] �NDSLWDá�]DSDVRZ\�6SyáNL����
����

����:HGáXJ�VWDQX�QD�G]LH ������������U�� UHGQL�NRV]W�SU]HSURZDG]HQLD�VXEVNU\SFML�
�������SU]\SDGDM F\�QD�MHGQRVWN �SDSLHUX�ZDUWR FLRZHJR�REM WHJR�VXEVNU\SFM �Z\QLyVá������]á���
����
����
��������� �
�
�
�
�
3RGSLV\�RVyE�UHSUH]HQWXM F\FK�6SyáN ��
�
�
�
0DUHN�%áD NyZ��±�3UH]HV�=DU] GX�'\UHNWRU�*HQHUDOQ\�
�
�
�
-DFHN�*RORQND�±�&]áRQHN�=DU] GX�'\UHNWRU�(NRQRPLF]QR�)LQDQVRZ\�
�
�


